Planul National
de Redresare si Rezilienta

Rl Finantatde
.y Uniunea European3 [ 2
1 NextGenerationEU

LICEUL TEORETIC ,,GRIGORE MOISIL”
TIMISOARA

GHID DE MENTORAT SI TUTORAT

pentru elevii claselor a VIII-a si a XII-a

De ce avem nevoie de sprijin, mentorat si tutorat in
invatare

Material realizat in cadrul proiectului
s,<inovatie pentru educatie la Moisil Timisoara”
Contract de finantare nr. 14131/10.12.2024

Autori material: prof. Iovdanel Georgeta, prof. Domokos Voichita, prof. Isac-
Marisescu Oana-Maria, prof. Kali Adrian Matei, prof. Jurca Teodora, prof. Danciu
Claudia Elena, prof. Voian Laura, prof. Ciuleanu Cristina, prof. Precup Luminita-
Dorina, prof. Dan Anca-Miruna, prof. Alexandrescu Cristina, prof. Nechitescu
Ecaterina Teodora

Coordonator: prof. Gurzun Maria Magdalena
Revizie editoriald si adaptare pentru publicare:
Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil” Timisoara




Ghid de mentorat si tutorat PNRR — Inovatie pentru educatie la Moisil Timisoara

Timisoara, 2026

Cuprins

INTRODUCERE De ce avem nevoie de sprijin, mentorat si tutorat in invatare .... 10

CAPITOLUL 1 Cum invata elevii eficient inaintea examenelor..............c.cccceerurrernnnee.
1.1. SCOPUL CAPItOIUIULL. .eiurieiiiiieiieeiee et ae e e saa e e e rae e s aaeeeaee s
1.2. Context eduCational..........ccccuieeeiieeiieeecie et e e ae e e sre e e eta e e s sraeessaeeeaeeennaaeenns
1.3. REPEIe tEOTETICE SCUTTE.....uuvieiieeirieeeeriireeeeesirreeeessireeeeesssrreeeessssraeesssssreeessssssseesssssseees

1.3.1. Tluzia cunoasterii: de ce cititul pasiv nu este suficient.......cceccervverriernerieerieennnnn.
1.3.2. Recapitularea activa (QULOLEStAIRA)....cceerreererreresrrerssrueeesseessseessssaessesseesessaesssnasees
1.3.3. REPEtarea SPAiatd......cccereereereeresrrerseseersssnerssssessssseesssseesssssesssssesssssnesssssesssssessssnasses
1.3.4. Organizarea informatiei: scheme, NU PAiNi.....cceevverrrrerrreerrerrrerireenserereeeeseeseneenns

1.3.5. Gregseala ca informatie.......ccoceeverneeriiniiniiiinici s
1.4. Strategii PractiCe PENtIU lOVi........cccueevuirrieriiiirieeiterie ettt ettt sae e e saaeens
1.5. Activitate aplicata: ,,Ce stiu / Ce nu stiu / Ce trebuie sa clarific”..........cccoceeevieeeineens
1.6. INSITUMENTE PrACKICE. ....eetierereerreiireeeeeieeeeeerireeeeeetteeeestreeeesenreeesesnraeeeesnsneessenreeesssnnee
1.7. Din experienta Proi@CtUIUL.......c..cievuieiriiieiriieiiieeere e eete e sreeeste e e sreesaeeessaeessreaenene
1.8. Recomandari pentru profesorul Mentor/tUtOTe. ........c.ceecveerieerierrieeniieenreeseeeeeesaeesaeens
1.9. Intrebiri frecvente ale eleVilOr...............o.vvevceeverereereeeeseeesesesee e sesessesesss s sesassnens
1.10. CONCIUZIL.....eeiueieiiiieeieetertee ettt ettt et e b et b et s e b st satesbe e s e saeenne
Bibliografie SEIECHIVA.......cuieiiieeiieeieeciie ettt ettt et e e ae e s be e raeesbeesabeessbe e sneeaneas

CAPITOLUL 2 Organizarea timpului si construirea unui program realist de

11N 1 -1 o SO
2.1. SCOPUL CAPItOIUIUIL...eeeuveeeieeieeie ettt s b e st e et e e saeessseeeees
2.2. Context edUCAIONAL........cceeieiieiiiieeiieeeee et e e ra e e sae e e sbe e e aae e e areeenees
2.3. RePETEe (EOTELICE SCUIT....cceiuurreerieiireeeeeeiiteeeeeeiteeeeesrrreeesesnreeeeessnreeesssnreeessssnnraeesssnnne
2.4. Strategii practiCe PENIIU ElEVi.......cceiveueeiiiiieiieeeiieeeiteeeeeesaeeesaeesseaeeeeaeesaaeesveeesnns

2.5. Activitate aplicata: ,,Programul ideal vs. programul realist”...........c.ccceerrvvrerirerrsuennnns



Ghid de mentorat si tutorat PNRR — Inovatie pentru educatie la Moisil Timisoara

2.6. INSITUMENTE PIACTICE. ....eiitiiiireeiiirieeeeeeeeeerirteteeeeessesareeteeeeessssssserteseesssssssssnsesseesssssnnas 25
2.7. Din experienta Proi€CtUlUi.........ceeriirrieeriieriiienieeieereeesieesteereeseessaeesaresseessaessseesseesnns 27
2.8. Recomandari pentru elevii claselor a VIII-a si @ XII-a.......cccceeeevuveeeereeeniieeenseeeesnnenns 27
2.9. Recomandari pentru profesorul Mentor/tutOre............ceeeveereerreerreeniieeneeeseeesseesneenns 28
2.10. Intrebiri frecvente ale eleVlOr............ccccevveueveieeeereeeeeeeeeeeeeseseses e sesseeseseseenns 29
2. 11, CONCIUZIL ..ttt ettt ettt ettt et st ae et e e bt et e st e saeebe et esseenbenas 29
Bibliografie SElECHIVA........cioueerieeierieriereeeetee ettt st 29

CAPITOLUL 3 Autocunoastere: puncte tari, puncte vulnerabile si stil personal de

INVALATE......cviiiiiiiiiictc ettt s b et s b s b b et ne e 30
3.1. Scopul CaPItOIUIULL....eevuriiiiiiieiieieee e sre e s e s aae e s bae e sane 30
3.2. Context edUCAIONAL........cceeieiieiiiieeiiee ettt re e tee e e e e e sae e e re e e aae e e aaeeenees 30
3.3. REPETEe (EOTELICE SCUIT...ccieiuirriereeiirieeeeeiiteeeeeeitteeeeestteeesesnraeeeessanneeessssreeeesssnssaeessnnnne 31

3.3.1. Metacognitia: a Tnvata despre propriul mod de a TNVa{a......cccoceeereerieenirenieeninenans 31
3.3.2. Despre ,,stilurile de Tnvatare”: ce spune, de fapt, cercetarea........cceeeeereerveersrueernans 32
3.3.3. Autoeficacitatea: Increderea construitd pe dOVeZi.......ccereverereerereerrseereneerennensnens 33
3.3.4. Abilitatile se dezvolta: mentalitatea de CreStere.......cceovereeerreerreerseereeesreessneeseenane 33
3.4. Strategii practice Pentrul €leVi.........cocierierriiiriieiiieeieetee ettt 34
3.5. Activitate aplicata de grup: ,,Strategii care functioneaza pentru mine”.............c.......... 35
3.6. INSIUMENTE PrACHICE. ... ..eveeieeiiteeieeiiteeeeriteeeeeiteee s ettt e e senrteeessneeeesesnsreeesenraeesssnneeesns 36
3.7. Din experienta ProieCtUlUi.........ccueeerveeriieieiieieiieesiteeeieeeseeeesreessaeessaeeesssaeesvnaessneeens 38
3.8. Recomandari pentru profesorul mentor/tUtore...........cocueeeereererreerreenieeneeneenrenseeneennes 39
3.9. Intrebari frecvente ale e1eVILOT..............c.vuevruevereeieeeeeeeseesesesee e sesee e sesesseseesenens 40
3.10. CONCIUZIE. ...ttt ettt ettt et be st st e b et e saeessesanens 41
Bibliografie SEIECHIVA.......cueeiiieeiieeieeciee ettt ettt see e ste e e ste e s b e e sreeesbeesebeessaeensneenneas 41

CAPITOLUL 4 Motivatia pentru invatare: de la ,,trebuie” la ,,are sens™....................... 42
S Tao) 0 U I 1)1 0] 181 LU RS SR 42
4.2, Context eduCAfioNal.........c.cieviiriiieriieeiierieeeeete ettt s st e e e e sreees 44
4.3. REPETE tEOTELICE SCUTTE.....ceetiiriiereeeiiiirieeeeeeeererseeirrrreeeeeeeeesessssssnnseeaaaaessssssasssnsssseeseees 44

4.3.1. Motivatia externa si motivatia iNterNA........ceereeererrrersrerseerserseeserssesseesseessesssesssenans 44
4.3.2. Cele trei nevoi care hranesc motivatia.......cceeeeerreererienrerineenieniieeeesseesseesseeesaeens 44
4.3.3. Formula simpla a motivatiei: ,,pot” X ,,CONtEAZA”.....ccceererrrrerrrersreersreessressreesseennes 44
4.3.4. Motivatia UrMeaza aCtiUNEA......cccerrrverrrerereersrersreesssesssessssesssnssssessssesssssssessssesssesssees 45



Ghid de mentorat si tutorat PNRR — Inovatie pentru educatie la Moisil Timisoara

4.4. Strategii practiCe PeNtIT EleVi........ccceivuiirieriiieiieeieeit ettt ettt 45
4.5. Activitate aplicata: ,,Harta motivatiei personale”...........ccccceeceerienrierneenseenieeesreesnennnes 46
4.6. INSITUMENTE PTACKICE. . .eeceeiiiiieeeeeteeeeeiiieteeeeeeeeseierteteeeeessesanreraaaeeessssssssssareeeessssnssssnnes 47
4.7. Din experienta Proi@CtUIUL........cccveerieriieerienieerteeie et et e et e saeesaeesaeesseesanesnseens 48
4.8. Recomandari pentru profesorul mentor/tUtore............cccueeeveeereeerieeerieeneeecreeereesveenneens 49
4.9. Intrebari frecvente ale eleVilOr...............cceveueveeveeeereeeeeeeeeseseesessssessesessessesesaesssesessenes 49
4.10. CONCIUZIL. ...ttt ettt ettt ettt e s e st et e s b e e be e st e e seeeane 50
Bibliografie SEIECHIVA.......cueriuiiriieiieeiieeeeete ettt ste e st eesae e e beessbeessaeensnesnseas 50

CAPITOLUL 5 Feedback-ul care ajuta: cum primesc si cum folosesc elevii feedback-

111 IO OO OSSPSR RSP RRPPPORUPPRRRPT 51
5.1. ScOpUl CAPItOIUIUIL ...ceeutiiiieeieite ettt sttt et et 51
5.2. Context edUCAIONAL........cceeiriiiiriiiiiiieeie ettt sae e s reesans 51
5.3. REPETE LEOTOLICE. .....eeiiiiiiiieiiiiieeeeeeee ettt ettt e e e st e e s s breeesearaeeeesnraeeeas 51

5.3.1. Cele trei intrebari la care raspunde feedback-ul bun..........ccecceereiiricinineiniennnnen. 51
5.3.2. Nota nu este feedback.........cceeviirieiiiiiiieiiienceete e 52
5.3.3. Feedback despre sarcind, despre proces, despre persoana.........c..cceeeeesseessueesnesanes 52
5.3.4. A sti sa primesti feedback este 0 COMPEtENTA.....cceerveerrerrrrersersreersersseesseeesseessnesns 52
5.4. Strategii practiCe PeNIIU ElEVi.......cceeirvieeiiiiieiiieeiieeeite et e esteeesaeessaeeseaeessaaeesraeesanas 53
5.5. Activitate aplicata: ,,Din greseald In Strategie”...........ceceereerierrersreeneeneeneeneeseeeseeens 54
5.6. INStIUMENTE PIACHICE. ... uuvveeeeeiiieeieriiieeeertteeeesiteeeeesiteeeesbaeeessseaeessssseeeessssaeesssssaaesnns 55
5.7. Din experienta Proi@CtulUi.........ceeeverriieriierniieniieeiteeie ettt te et s e saeesbeesaeesneenes 56
5.8. Recomandari pentru profesorul mentor/tutore............c.eeeveerveereeerieenrieeseeeseeesreesaeenns 57
5.9. Intrebdri frecvente ale eleVILOT..............c.ccuevruverureeeeeeesceese e seseesesae s sesessessesessesenees 57
5.10. CONCIUZIO.......eeeueeeiieeieeteeee ettt ettt st ettt b e st e bt e s e e s bt e s s e e st e sneeenees 58
Bibliografie SEIECHIVA.......c.eeviuiiriiiiieiiie ettt ettt ettt saaesaaas 58

CAPITOLUL 6 Autoevaluarea: cum invata elevul sa isi urmareasca progresul............. 59
6.1. SCOPUL CAPItOIUIUIL .. eecuveieieeieeiie ettt e e b e ae e s ae e aeessseeneas 59
6.2. Context edUCALIONAL........cceeieiieiiiieecieeecee et eee e e s ae e e r e e e aae e e areeennes 59
6.3. REPETe (EOTELICE SCUIT....cceuurrtereeiirieeeeeiiteeeeeriteeeeestteeeeesnreeeeessunreeeessnreeeesssnnraeesannne 60

6.3.1. Autoevaluarea ca evaluare fOormatiVa..........ceeeerererrerrerreererseestessessesesessessessesseenees 60
6.3.2. Metacognitia: a Sti Ce Stii Si CE MU Stil.ueeverererrerrrerieerrersrerserseesseesreesresseeseesseesseennes 60
6.3.3. Calibrarea: apropierea dintre estimare Si rezultat........ccccceeeveerrreersreersreersseesereennee 60

4



Ghid de mentorat si tutorat PNRR — Inovatie pentru educatie la Moisil Timisoara

6.3.4. INVALArea AULOTEGIALA.........everereerererererssesesesessaesesssesessesessssessassesssassesassesssassesaees 61
6.3.5. Rolul criteriilor si al eXemMpPIElor......cccecveeerreerrernrerireneesrensrenersresseeseeseesseessesssesaees 61
6.4. Strategii practice PeNtIU €leVi.........cocveeiieriiiniiiiieeieeteere et 61
6.5. Activitate aplicata: ,,Eu, propriul meu COrector”..........ccceeeveeeriueeerieeeenieeeeeeeeseeeesveeenns 63
6.6. INStIUMENTE PraCHICE. ... .uvveeieeiieeeieeitteeeeriteeeesttee e ettt e e e sebteeessareeeessasreeeessnsaeeessanneeesns 64
6.7. Din experienta ProieCtulUi.........cceeuerriiiriieeiieeieeiteeee ettt ettt s e 67
6.8. Recomandari pentru profesorul Mentor/tUtOTe...........cocveeeereerierrierrienieneeneesee e 68
6.9. Adaptari pentru clasa a VIII-a si clasa @ XII-a.......ccceeeieriueinieinieniienieenieeeeeiee e 69
6.9.1. Clasa @ VIII-a..cc.ceeruerreriiieiiterreriesesieeestetee et ssessesse e s st ss s e ssessessesasenesnnens 69
6.9.2. Clasa @ XIT-8..eccueereerrueriieiieiitesieeeetesee st s see st e st e st s e e s st s e e s sae s a e s sae s s e e s nesnas 69
6.9.3. Adaptari Pe diSCIPINE.....cieeerrerrreriteriteseesersresitesiaeseeseessesssesaesaessesssesssessesaesses 69
6.10. Intrebari frecvente ale eleVlOr............ccceeveveeueveeereereeeeeeeeeeseeeseee e sesseeseseseeens 70
6. 11, CONCIUZIO.....eeeeieiieeiieieeteee ettt sttt ettt st sae st et e bt e b e st e s st e sbe et esaeeseeas 70
Bibliografie SEIECHIVA.......c.ueeiiieeiieeiecee ettt ettt et e e e s be e saeeereeeabeessaeesaneennnas 70

CAPITOLUL 7 Invitarea prin colaborare: grupuri de studiu, colegi-mentori si

SPIAJIIL FECIPIOC.......coueiuiinieiiieieteeteeeee ettt et sae s s e st s st st et se e s e ssessesseenesnesanenaessessessansans 72
7.1. SCOPUI CAPILOIUIUIL ...cuveiiiiieiiiieeteee ettt sttt 72
7.2. Context edUCATIONAL.......cceteiiiirieeiieeie ettt ettt st e st s e e e saae e 72
7.3. RePere tEOTeLICE SCUIT.....cccuueiiurieiiiieeiiiee et e et e e etteeeire e et e sebeeeerae e s enbeessnsaeeesnaeesane 74

7.3.1. Efectul protejat: Inveti cel mai bine ceea ce predai........cccceeeeeerrersersernennennen. 74
7.3.2. Zona proximei dezvoltdri si sprijinul Intre egali.......ccceeeveerveerrveerreernreersersseensenns 74
7.3.3. Ce face un grup sa produca, nu doar sa stea TMpPretnd.........ceeerverreeseesessrerseesnnes 74
7.3.4. Granita dintre sprijin si INlOCUITe........ceeverveerriiiiiriiniiiiienicce e 74
7.4. Strategii practice Pentril €leVi.........cceoviiriiiiiiiniiieieeeeee e 74
7.5. Activitate aplicata: ,,Preda-i colegului tau™.........ccoceevriiirniieiniiieeniieecrie e 76
7.6. INSIIUMENLE PIACHICE. ....eeteiirieeeeeeiiteeeeeirteeeeriteeeeesreeeeeenreeesesnrteesesnseeeesssnsneessessseeesasnnes 77
7.7. Din experienta Proi@CtUIUL.......cc.ueiriueeiriiieriiieiiieeeiee et e et et esste e s sreessareessaeessnneenane 78
7.8. Recomandari pentru profesorul mentor/tutore.............ccecveeeeevueenienreeneeneenerseeeeeneennens 79
7.9. Intrebari frecvente ale 1eVILOT..............c.eueveeueeeveeeeeeeeeeeesee s sesee s sssesessesesssessenens 79
7.10. Beneficiile Tnvatarii prin colaborare...........ccceceeverierirniinienieeneseeeeeeeeeie e 80
7. 11 CONCIUZIO. ...ttt ettt et ae e st e bt e s b e e sseesnnee e 80
Bibliografie SEIECHIVA.......c.eeviiiiriiiiieiiieeteete ettt ettt ettt saaesaees 80



Ghid de mentorat si tutorat PNRR — Inovatie pentru educatie la Moisil Timisoara

CAPITOLUL 8 Gestionarea emotiilor inaintea testelor si examenelor............................ 82
8.1. ScOPUl CAPILOIUIUIL .. .vveieiiiiiieceiie ettt sre e et e b e e s saae e saaeessaeeens 82
8.2. Context eduCAtiONAL.........cccuveeeieieciieeeie ettt et e e e e e ae e e raeesraeeebee e saae e naaeenns 82
8.3. REPETE LEOTELICE SCUITE....ceeiieuiiieeieriiiieeeeritteeeeesitteeeeetteeeessateeeeessasraeesesssaeeesssssaeesans 82

8.3.1. Emotia nu este dusmanul - supraactivarea este problema...........cceeeervueriueereennenns 82
8.3.2. Ce se Intampla, de fapt, cand ,,se goleste MINtea”.......ccceeveererrersresieesreesrensesseenns 83
8.3.3. Cum interpretdm activarea: amenintare SAu PrOVOCATE.......ceeeerrreersesrsreesessssresssanns 83
8.3.4. Pregatirea reala este cel mai bun anXiolitiC.....eevveeruersreesrersreesieenseensuersenseeseeseenne 83
8.4. Strategii practiCe PeNtIU ElEVi........cceevierrierrieriierieesieerie et eete sttt e e e e seesbeeseeeseenee 83
8.5. Activitate aplicata: ,,Planul meu anti-panica”..........cccceeeveeeeriiieeesiieeeecieeeeceeeeene e 85
8.6. INSIIUMENTE PIACLICE. ...cceeurreieeireeeeeiteeeeriteee e ettt e e e rrreeeesnteeeesearreeessnreeesssanseeesssnnneens 85
8.7. Din experienta Proi@CtUIUL........ciecueieiuieeeiieeeieeecieeeeieeesteeesteeesereeeseaeeesaaeessaeesaeeenaneas 88
8.8. Recomandari pentru profesorul Mentor/tutore. ..........ccueerveerieerierneenieeeneeeseeesreesaeenns 88
8.9. Intrebari frecvente ale 1eVIlOT..............c.evueveveeeveeereeseeceeeeeeeeeee et s e sesseeens 89
8.10. COMNCIUZIL. ....eoueeiieieeteeteetee ettt ettt st et s e st s e sbe et saeesaeenees 89
Bibliografie SEIECHIVA.......c.veeviieeiieeiecee ettt ettt et erae e ste et e e ebeesebeessaeensneeaneas 90

CAPITOLUL 9 Concentrare, atentie si igiena digitala................ccccoevevivinnninnnnnnnnnne 91
9.1. ScOPUL CaPItOIUIUIL ... eeritieiieiiieteeeee ettt sttt 91
9.2. Context eduCAiONAL.......ccccueirruiiiiiieeiieerie et esre e sae e s saeessaaeesaeeesaaeenareeenans 91
9.3. RePETe [ROTELICE SCUITE.....cciirrurrreerreiireeeeeiiteeeeeerireeeeeearreeeeesnreeeeessnrreeesesnrneeesssnnnneesans 92

9.3.1. Atentia este 0 resUrSa liMItata......cceererrrerrrersrerreenreesrersrenseesseesseeseesesssesssesseesasssenns 92
9.3.2. Mitul multitaskingulUi.....cccceeeeverieririnniiiiiiiienicrcre e 92
9.3.3. Costul ascuns al reluarii atentiei........cceevuerereeririeriieniiirieneeree e 92
9.3.4. De ce verificam compulsiv: bucle de reCOMPENSA.......c.eevveerreerieerirersreessuesseesseenns 92
9.3.5. Obisnuinta cu ,,mai multe deodata” slabeste filtrul de distrageri..........ccceereveernnns 93
9.4. Strategii practice Pentri €leVi.........cccueeviiieiiiiiiieirieeieecie e 93
O.5. ACHVItAL] APLICALE....ccvieeiieiieeite ettt ettt ettt s e e st e st e e bt e st e e s abeesaaesanees 94
9.5.1. Provocarea ,,Invit fard distrageri” (7 Zile)......coueeererereererreereressersessenssesesssesesaens 94
9.5.2. Experimentul ,,telefonul de pe masa”: testam prezenta, nu folosirea.........c.......... 95
9.5.3. Sprinturile de citire: antrenamentul progresiv al rabdarii........ccccovervierrieierieninenne 95
9.6. INSIIUMENLE PIACLICE. ... .uuvirieereeieriirieeeeeeeeeesirrrteeeeeseesssanrtaeeeessssassnsesteeesssssssssnseaseees 96



Ghid de mentorat si tutorat PNRR — Inovatie pentru educatie la Moisil Timisoara

9.7. Din experienta Proi@CtUIUL........ciccuuereriieeeieeeeieeecieeceieeesteeeete e e seeeeeseaeeesaaeessaeesaaeenaseas 98
9.8. Recomandari pentru profesorul Mentor/tutOTe. ..........ccueerveerrieerieereerireenieeseeesseesneenns 99
9.9. Intrebari frecvente ale 1eVILOT..............c.oveveveeeveeeeereeceeeeeeeeeee et sese e eesseeens 99
9.10. CONCIUZIL.....euteeieiiiieeteeet ettt ettt ettt et e e st e st e sae e b et e sbeesaeeanens 100
Bibliografie SEleCtIVA.......c.eeiireeriirieeierereee ettt s 100
CAPITOLUL 10 Portofoliul educational: cum isi documenteaza elevul progresul......102
10.1. ScOPUl CAPItOIUIUIL . .eeeierieeiieeieeteeiee ettt ettt e ae e st e e 102
10.2. Context eduCational..........cceeeeueeriieiriieieie ettt erre e s e e s sreesaaeesaeeesaeeesaseens 102
10.3. Repere teOTetiCE SCUTTE......cciieruireereerireeereertteeeeeirreeeeeeareeeeeesnneeeeessnreeeesessnrneesssnnnes 102
10.3.1. Definitia si tipologia portofoliului educational.........c.ccceceeveererrirrenrersersenneenne 102
10.3.2. Portofoliul ca instrument de evaluare autentica........c..ceeererveereerreerrerserseereennes 103
10.3.3. Functia metacognitiva si refleXiva.......ccccceeeveerveeiiiiensennieneneeeeeseeeeeseeeens 103
10.3.4. Portofoliul digital: oportunitati Si eXigente......ceceeverrerreerrerrererrerrerseererseeseenueneens 103
10.4. Strategii practice Pentru €leVi.........ccceeecieeeiieeeiieeeieeesir e 103
10.5. Activitate aplicata: ,,Portofoliul meu de progres”.........ccccceeeeererieeniennieeneeeieeeseenns 104
10.6. INSIIUMENTE PTACTICE. ..cciiiiurieeierrreeriritteeeeritreeeessteeeessireeeesssreeessssseeessssseessssssneesssnnns 105
10.7. Din experienta ProieCtUlUi........cccveerveerieriieeniieeieerieesieeste et esre et e saeeseeseeesaeeeene 110
10.8. Recomandari pentru profesorul mentor/tutore............ccveeevueeeceeeeiueerieeeeireeeereeeaeens 111
10.9. Intrebari frecvente ale eleVilor...............cueueveevcereeereeeeeeeeseesessesesessesssesesses s sessenes 111
10.10. CONCIUZIO.......eeeeieieeeee ettt ettt et e st sb e st e e bt e st e e nneas 112
Bibliografie SEIECHIVA.......uievuiirierieerieeieerteet ettt ettt eebe e st e e e e s saeebeesareas 112
CAPITOLUL 11 Orientare scolara si profesionala: cum conectam invatarea cu
VIEOTUL ...ttt st a s sae s b s b et e e s snesne e s 113
11.1. Scopul CapPitOIUIUL.....cccviiieiieeeiie et a e e e ae e e saa e e eaaeens 113
11.2. Context edUCAtioNAl.........cceeriieriiirieriieerieeie ettt et e st e e aeeseesbeessaeeseesseessseennns 113
11.3. Repere teOTetiCe SCULT......ccuurtieiiieiireeeeeeeirteeeeeereteeeeeerreeeeseenrrteeesesnrreeessesnnrneeens 114
11.3.1. Orientarea ca proces, iar NU Ca eVENIMENt......cceereerrerrrerseerreesrerssesseessaessesssasssenas 114
11.3.2. Triada deciziei: autocunoastere, informare, deliberare.........cccceeeeevreeerrueersruennnns 114
11.3.3. Interese, aptitudini si valori ocupationale..........cccceeverrerrierrersenneeniennenneeneennenne 115
11.3.4. Adaptabilitatea in cariera CONtEMPOTANA......cereeerereerrrrrersreersrrersssesssseesseessssessns 115
11.4. Strategii practiCe PeNITU ElEVi.......ccuviecuieeriieeriiieerieeeiieeerreeerreeesreeestreessaneesssneesseens 115
11.5. Activitate aplicata: ,,Interviu cu un adult despre cariera”............ccceceerveerveeereenuennne. 116

7



Ghid de mentorat si tutorat PNRR — Inovatie pentru educatie la Moisil Timisoara

11.6. INSIIUMENTE PIACTICE. ....ccttttiitieeeeiirieeeeeeeeteereerarerteeeeeeseseessnaerrareeeeeessesssssnsseseaaaeeess 117
11.6.1. Fisa ,,Profilul meu de iNtereSe”.........cceeveerrerereerrensieniesseesseesseesseeseneesseeseneenns 117
11.6.2. Grila de analiza a unei optiuni (liceu / facultate / traseu)....c..ccceeveeervuerssuerniuennne 117
11.6.3. Ghid de interviu cu Un profesioniSt......c.cccerereerereersreersreersreersreessreessreessseessnessnes 118
11.6.4. Plan personal de OTIENATE........ccceeeerrerreerersrerseeseessesseesesssesseesaessesssessesssessenses 118

11.7. Din experienta Proi@CtULUL.......ccverrruieiriiieeriiieeniteerre et e et e e eireessareeesreeesaaeesnenes 119

11.8. Recomandari pentru profesorul Mentor/tutore..........cocueeevueerrieeneeensieeereeeneeesseeesnnes 119

11.9. Intrebari frecvente ale eleVIlOr.............cceveveveeeveeeereeeeseeeeese e seses s sesessees 120

11.10. Invétarea experientiald, voluntariatul si job-shadowing-ul ca instrumente de ,,test-

ATIVE” PENITU CATIETA. 1euvvrerevreeerireeeiireeeitieesiteeesiseessaeessseeesseeesssseessssesssssesssseesssseesssseessssesnnns 120
11.10.1. Invétarea experientiald: transformarea teoriei In realitate palpabil................ 121
11.10.2. Voluntariatul: incubatorul de competente transversale (soft skills)................. 121
11.10.3. Job-shadowing-ul: demitizarea profesiilor prin observare directa.................. 121
11.10.4. Valoarea procesului de eliminare..........cecceevveerersrerseesrersresseesesssesseesseessesseessenns 121

11.11. Cum sa 1i ajuti pe copii in orientarea lor profesionala...........ccccceeeverrvervieeniennennnen. 122
11.11.1. Schimba Intrebarea de 1a ,,Ce” 1a ,,CINe” . .ccoveeerrrrrreeiiirreeeininreeesssreeecssssneeeenns 122
11.11.2. Incurajeaza invatarea experientiald (un , test-drive” al carierei)..........coevevenes 122
11.11.3. Ajuta-i sa Tsi identifice atuurile (dincolo de notele de la scoala)..........cc.uc...... 122
11.11.4. Normalizeaza esecul si schimbarea de directie.........ccccervereveerveriieensercennnnen. 123
11.11.5. Foloseste instrumente de ghidare profesionala........c..cecceeerererserseenuesensenennes 123

11,12, CONCIUZIE. ..ottt ettt et ettt e st e bt e st e s beesaeeeneenne 123

Bibliografie SEleCtiVa.........coeireerieriirienieee ettt 123

CAPITOLUL 12 Rolul profesorului mentor: ghidaj, sprijin si relatie educationala....125

12.1. Scopul CaPItOIUIUILc...vieierieieiiecieeciee et sre e e sre e e saa e e e aae e e aaeeeans 125
12.2. Context educational..........cceeeeueerciiieiieeeie ettt erre e e eee e e sere e s tae e e aeeesaeeennreeas 126
12.3. SCUILE TEPETE LEOTELICE. .. eeteieuerieeieriteeeeeiiteeeeritteesesrteeeessraeeesssaraeesssasraeesssnsaeessnnsees 126
12.3.1. Delimitdri conceptuale: predare, tutorat, MeNtorat.......c..ccevvereeruersrerseesseesseesaees 126
12.3.2. Relatia educationala ca fundament al TNVA{ATii...c.eeereerrerrreersersreersersseesseesseenns 127
12.3.3. De la dependenta la autonomie: principiul retragerii treptate a sprijinului....... 128
12.3.4. Limitele rolului $i etica TNSOLITTi..eereereerrersrersersresreesreesrersessressresseesseessesssesssesnne 128
12.4. Repere practice pentru exercitarea mentoratulUi..........c.eeeveerueercverseeniieeneeneerneennnns 129

8



Ghid de mentorat si tutorat PNRR — Inovatie pentru educatie la Moisil Timisoara

12.5. Aplicatie: conducerea unei intalniri individuale de mentorat............ccccvveeeeeuvennnn. 131
12.6. INSIIUMENTE PIACLICE. ..ccceeuriereeiereereeitteeeertteeeeestreeeesareeeessarteeessnreeesssnseeessssnseeesssnnes 132
12.6.1. Fisa de observatie a elevului (Pentru MeNtOr).......ccueeveeereervverseersressresseessaessaenns 132
12.6.2. Repere pentru conducerea discutiei de mentorat: a face / a evita.....c.ccceeeverunenn. 132
12.6.3. Grila de autoevaluare a practicii de MeNtoTrat........ceceeeerrverreesrersrerserseesresseessenns 133
12.6.4. Repere pentru intalnirile de grup de mentorat.........cceceevvereereisueiseenienseeseenaenas 133
12.7. Din experienta ProieCtulUi..........ceerieriierrieniieeieeeieesteeie ettt et et 133
12.8. Recomandari de sinteza pentru profesorul Mentor.............ccccueeeveeneersieeneensreeneennens 134
12.9. Intrebari frecvente ale cadrelor didaCtiCe..............vevevereevevereeueiceeeeeeeeeeeeeseseeeeseeeenans 134
12.10. CONCIUZIO.......eeeeeieieeeeeee ettt st s e e bt e s e eees 135
Bibliografie SEIECtIVA. ......c.cerieeriieiiieeieerie ettt sttt e 135



Ghid de mentorat si tutorat PNRR — Inovatie pentru educatie la Moisil Timisoara

INTRODUCERE
De ce avem nevoie de sprijin, mentorat si
tutorat In Invatare

Cuvdnt inainte al coordonatorului

Un context care cere mai mult decat predare

Anii terminali ai Invatamantului preuniversitar - clasa a VIII-a si clasa a XII-a -
reprezintd, pentru elevi, una dintre cele mai solicitante etape ale parcursului scolar. Pe langa
volumul mare de continuturi de parcurs si miza ridicata a examenelor nationale, elevii se
confruntd cu presiunea timpului, cu dificultati de organizare, cu oboseala si stres, precum si
cu nevoia de a lua decizii importante privind propriul viitor. In acest context, sprijinul oferit
elevilor nu se poate limita la transmiterea continuturilor disciplinare; el trebuie sa cuprinda
si dezvoltarea acelor competente care fac Tnvatarea posibila si eficientd: organizarea muncii,
autocunoasterea, motivatia, gestionarea emotiilor, capacitatea de a folosi feedbackul si de a
se autoevalua.

Tocmai acestei nevoi 1i raspunde prezentul material. El a fost conceput ca instrument
practic, destinat deopotriva elevilor si cadrelor didactice, Tn sprijinul activitatilor de
pregdtire, mentorat si tutorat si al dezvoltdrii autonomiei in invatare. Pornind de la premisa
ca un elev invata mai bine nu doar atunci cand i se preda mai mult, ci atunci cand deprinde
cum sa invete, ghidul reuneste, intr-o forma unitara si aplicatd, strategiile si instrumentele
care s-au dovedit utile in sprijinirea elevilor din anii terminali.
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Originea materialului: experienta proiectului

Ghidul de fata valorifica experienta dobandita in cadrul proiectului ,,Inovatie pentru
educatie la Moisil Timisoara”, finantat din fonduri PNRR, conform contractului de finantare
nr. 14131/10.12.2024. Printre activitdtile centrale ale proiectului s-au numarat mentoratul si
orientarea elevilor din clasele a VIII-a si a XII-a, cu rol in dezvoltarea competentelor
acestora si in pregatirea lor pentru examene si, ulterior, pentru continuarea studiilor sau
pentru piata muncii. Proiectul a pus un accent deosebit pe feedbackul continuu, pe utilizarea
portofoliilor, pe autoevaluare si evaluare colegiala, precum si pe sprijinul personalizat Tn
Invatare.

Materialul nu reprezintd, prin urmare, o constructie pur teoreticd, ci sinteza unor
practici desfasurate efectiv cu elevii. Fiecare capitol cuprinde, alaturi de reperele teoretice
si de instrumentele propuse, o sectiune dedicatd experientei proiectului, in care sunt
consemnate observatii, dificultati si solutii rezultate din activitatea concretd. Astfel
conceput, ghidul rdmane, dincolo de incheierea proiectului, un instrument util pentru cadrele
didactice ale liceului in activitatile viitoare de pregatire a elevilor, contribuind la
sustenabilitatea rezultatelor proiectului.

Cui se adreseaza si cum poate fi folosit

Materialul are doi destinatari complementari. Elevilor din anii terminali le ofera
strategii concrete si instrumente de lucru - fise, grile, planificatoare, chestionare - pe care le
pot utiliza autonom sau sub ITndrumarea profesorului. Cadrelor didactice - diriginti, profesori
mentori si tutori - le pune la dispozitie un repertoriu de metode si de activitati aplicate,
utilizabile la clasa, la dirigentie, in Intalnirile individuale de mentorat ori in activitatile de
grup.

Ghidul nu este conceput pentru a fi parcurs neapadrat liniar, de la primul la ultimul
capitol. Fiecare capitol este de sine statator si poate fi consultat in functie de nevoia
identificata: dificultati de metodd, de organizare, de motivatie, de natura emotionald ori
legate de orientare. Cadrul didactic poate selecta capitolul si instrumentele potrivite situatiei
elevului, iar elevul poate reveni la sectiunile de care are nevoie la un moment dat. Capitolele
sunt Tnsd interconectate, iar trimiterile dintre ele permit valorificarea materialului ca intreg
coerent.

Structura materialului

Ghidul este organizat in douasprezece capitole tematice, fiecare elaborat de un cadru
didactic implicat in proiect, In calitate de autor al capitolului respectiv. Pentru a asigura
unitatea materialului, toate capitolele respecta aceeasi structura: scopul capitolului,
contextul educational, reperele teoretice esentiale, strategiile practice pentru elevi, o
activitate aplicatd, instrumente practice (fise de lucru), o sectiune dedicata experientei
proiectului, recomandari pentru profesorul mentor si o concluzie, completate de o
bibliografie selectiva.

Cele doudsprezece capitole acoperd, succesiv, principalele dimensiuni ale sprijinului
1n invatare:
1. Cum invata elevii eficient Tnaintea examenelor - metodele de Tnvatare care produc
rezultate reale;
2. Organizarea timpului si construirea unui program realist de Tnvatare;
3. Autocunoastere: puncte tari, puncte vulnerabile si stil personal de invatare;
4. Motivatia pentru invatare: de la ,,trebuie” la ,,are sens”;
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Feedbackul care ajuta: cum primesc si cum folosesc elevii feedbackul;
Autoevaluarea: cum Tnvata elevul sa 1si urmdreasca progresul;

5
6
7. Invitarea prin colaborare: grupuri de studiu, colegi-mentori si sprijin reciproc;
8. Gestionarea emotiilor inaintea testelor si examenelor;

9. Concentrare, atentie si igiena digitala;

10. Portofoliul educational: cum isi documenteaza elevul progresul;

11. Orientare scolara si profesionala: cum conectam invatarea cu viitorul;

12. Rolul profesorului mentor: ghidaj, sprijin si relatie educationala.

Primele noua capitole se adreseaza cu precadere elevului si activitatilor desfasurate
impreunda cu acesta, fiind redactate Tntr-un registru accesibil. Ultimele capitole adancesc
dimensiunea metodologica, iar capitolul final se adreseaza in mod explicit cadrului didactic,
inchizand materialul prin reflectia asupra rolului care le confera tuturor coerenta: acela de
profesor mentor.

O singura miza: autonomia in invatare

Desi abordeaza teme diferite, toate capitolele converg catre o miza comund, care
strabate Intregul material: dezvoltarea autonomiei elevului in invatare. Fie ca este vorba
despre a-si alege metodele potrivite, a-si construi un program realist, a-si cunoaste punctele
tari si vulnerabile, a-si gasi motivele proprii, a folosi feedback-ul, a se autoevalua, a colabora
cu ceilalti, a-si gestiona emotiile, a-si proteja atentia, a-si documenta progresul sau a-si
fundamenta deciziile de viitor, finalitatea este aceeasi: un elev capabil sd 1si conduca singur
Invatarea.

Aceasta este, 1n definitiv, si mdsura reusitei unui demers de sprijin, mentorat si tutorat:
nu dependenta elevului de cel care il ajuta, ci capacitatea lui crescanda de a se descurca
singur. Un sprijin bun devine, In timp, tot mai putin necesar. Exprimdm convingerea ca
instrumentele reunite in acest ghid vor sluji acestui scop si speranta ca ele vor fi de folos,
deopotriva, elevilor care se pregdtesc pentru un moment important al vietii lor si cadrelor
didactice care 1i nsotesc.

Coordonatorul materialului
Prof. Gurzun Maria Magdalena
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CAPITOLUL 1
Cum Invata elevii eficient iInaintea examenelor

Autor: prof. Iovanel Georgeta

1.1. Scopul capitolului

Acest capitol raspunde la una dintre cele mai frecvente probleme semnalate de elevii din
anii terminali: ,,invat mult, dar nu retin” sau ,,am citit de trei ori lectia si la test nu mi-am
amintit nimic”. Problema nu este, de cele mai multe ori, cantitatea de timp petrecuta cu
materia, ci modul 1n care acest timp este folosit.

Capitolul ofera elevilor un set de metode simple, verificate, de invatare eficienta -
recapitularea activa, repetarea spatiata, lucrul cu greselile, organizarea materiei in scheme -
si ofera profesorului mentor instrumente concrete prin care le poate exersa cu elevii. Scopul
nu este ca elevul sa Tnvete ,,mai mult”, ci sa invete ,,mai bine”: cu mai putina frustrare, cu
rezultate vizibile si cu sentimentul ca detine controlul asupra propriei pregatiri.

1.2. Context educational

Elevii din clasele a VIII-a si a XII-a se afla intr-o situatie aparte: volumul de materie este
mare, miza examenelor nationale este ridicata, iar timpul disponibil pare mereu insuficient.
In acest context, multi elevi recurg la strategiile pe care le cunosc cel mai bine - recitirea
lectiilor, sublinierea, copierea notitelor - care creeaza senzatia de lucru, dar produc rezultate
slabe n raport cu efortul depus.

13



Ghid de mentorat si tutorat PNRR — Inovatie pentru educatie la Moisil Timisoara

Consecintele se vad rapid: elevul munceste, dar notele nu cresc; apare descurajarea (,,nu sunt
in stare”), apoi amanarea si, In final, pregatirea in salturi, concentrata in ultimele zile
dinaintea testelor. Acest cerc vicios nu este o problema de inteligenta sau de vointd, ci una
de metoda - si tocmai de aceea poate fi corectat.

Activitatile de mentorat si sprijin Tn invatare derulate in cadrul proiectului ,,Inovatie pentru
educatie la Moisil Timisoara” au aratat ca elevii sunt receptivi la aceste metode atunci cand
le vad aplicate concret, nu prezentate abstract. De aceea, capitolul de fata pune accent pe
exemple, pasi clari si instrumente gata de folosit.

1.3. Repere teoretice scurte

1.3.1. Iluzia cunoasterii: de ce cititul pasiv nu este suficient

Atunci cand un elev reciteste o lectie, textul 1i devine din ce Tn ce mai familiar. Aceasta
familiaritate este Tnsa Tnseldtoare: creierul confunda usurinta cu care recunoaste informatia
cu capacitatea de a o reproduce. Fenomenul este cunoscut in psihologia Tnvatarii drept
»iluzia cunoasterii”. Elevul are impresia ca stie, pentru ca recunoaste textul, dar la examen
nu i se cere sa recunoasca - i se cere sa isi aminteasca si sa aplice.

Cercetarile privind eficienta tehnicilor de invatare (sintetizate, intre altele, de Dunlosky si
colaboratorii, 2013) aratd constant ca recitirea si sublinierea se numara printre strategiile cu
utilitate scazutd, in timp ce autotestarea si repetarea distribuita in timp se numara printre cele
mai eficiente.

Un studiu fundamental realizat de Roediger si Karpicke (2006), publicat Tn Psychological
Science, a demonstrat ca elevii care au folosit testarea repetatd, ca tehnica de invatare, au
avut rezultate semnificativ mai bune la reamintirea informatiilor dupa o saptamana,
comparativ cu cei care au recitit materialul. De asemenea, Karpicke si Roediger (2007), in
Journal of Experimental Psychology: Learning, Memory, and Cognition, au ardtat ca
practica repetata a recuperarii informatiei imbunatateste considerabil retentia pe termen
lung, chiar mai eficient decat studiul repetat.

1.3.2. Recapitularea activa (autotestarea)

Recapitularea activa inseamna a Tncerca sa iti amintesti informatia fara sa te uiti in materie:
a Inchide caietul si a reconstrui lectia din memorie, a raspunde la intrebari, a rezolva
exercitii, a explica o notiune cu voce tare. Efortul de reamintire este exact mecanismul care
consolideaza informatia In memoria de lunga durata - de aceea fenomenul se mai numeste
,efectul testarii”. Important: testarea nu este doar un mod de a verifica invatarea, ci o forma
de invatare n sine, adesea mai puternica decat inca o lectura a lectiei. Cand incerci sa iti
amintesti activ informatia, creierul: consolideaza conexiunile neuronale, identifica ce nu stii
bine, face reamintirea mai usoara pe termen lung.

Metode practice de recapitulare activa pot fi: flashcardurile, care au intrebare pe o parte,
raspuns pe cealaltd; autoevaluarea, cand iti faci singur Intrebari din lectie, rezolvi teste fara
suport; explicatia cu voce tare, cand explici lectia ca si cum ai preda, iar daca nu poti explica
simplu, nu ai inteles complet; harti mentale din memorie, cand desenezi schema lectiei fara
sa te uiti In materiale, apoi compari cu originalul.

1.3.3. Repetarea spatiata

Memoria umana uitd rapid informatiile noi: o parte semnificativa din ceea ce invatam azi se
pierde in primele zile, daca nu revenim asupra materialului. Solutia nu este repetarea
obsesiva in aceeasi zi, ci repetarea la intervale crescatoare: dupa o zi, dupa trei zile, dupa o
saptamana, dupa trei saptamani. Fiecare reluare ,,prinde” informatia exact Tnainte de a fi
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uitata si prelungeste durata retinerii. Pentru un elev care se pregateste de examen, asta
Tnseamna ca trei reludri scurte, distribuite pe doua saptamani, valoreaza mai mult decat o
singura sedinta lunga de Tnvatat in ajunul testului.

Repetarea spatiata functioneaza pe baza modului Tn care creierul consolideaza memoria:
informatiile sunt retinute mai bine atunci cand sunt reactivate exact in momentul in care
Tncep sa fie uitate. Acest proces ,forteaza” creierul sa reconstruiasca informatia, ceea ce
intareste traseele neuronale asociate si face ca amintirea sa devina mai stabila in timp. Un
concept important aici este ,,curba uitarii”, descrisa de H. Ebbinghaus, care arata ca uitam
rapid informatiile imediat dupa invatare daca nu le repetam. Repetarea spatiata
contracareaza acest fenomen prin revizuiri programate strategic.

1.3.4. Organizarea informatiei: scheme, nu pagini

Informatia structurata se retine mai usor decat informatia liniara. Atunci cand elevul
transformd o lectie de patru pagini intr-o schema de o pagina - cu idei principale, sageti,
relatii de cauza—efect, exemple - el face deja o procesare profunda a continutului: selecteaza,
ierarhizeaza, leagd notiunile Intre ele. Schema rezultata devine apoi un instrument excelent
de recapitulare rapida in zilele dinaintea examenului.

O schema comprima informatia in cuvinte-cheie, structuri si conexiuni logice, ceea ce face
mai usoara Intelegerea si reamintirea ulterioard. In loc si memorezi pasaje intregi, nveti idei
organizate ierarhic sau vizual, ceea ce reduce volumul de informatie si creste claritatea.
Astfel, invatarea devine mai rapida, mai activa si mai eficienta, deoarece te obliga sa
procesezi informatia, nu doar sa o citesti.

1.3.5. Greseala ca informatie

In pregitirea pentru examen, greselile sunt cea mai valoroasa resursa, cu conditia sa fie
analizate, nu doar bifate. O lucrare corectata arata exact unde se afla lacunele; un elev care
1si noteaza sistematic greselile, le grupeaza pe tipuri si revine asupra lor are un plan de lucru
personalizat, mult mai eficient decat parcurgerea uniforma a intregii materii.

1.4. Strategii practice pentru elevi

Pasul 1. Fa inventarul materiei

Inainte de a invita, elevul trebuie si stie exact ce are de invitat. Pentru fiecare disciplind de
examen, se alcdtuieste o lista cu toate temele din programa, pe care elevul le marcheaza cu
trei culori sau simboluri: verde (,,stiu bine”), galben (,stiu partial”), rosu (,,nu stiu / nu
inteleg”). Acest inventar transforma un munte nedefinit de materie intr-o harta clara si arata
de unde trebuie inceput: de la galben si rosu, nu de la temele deja stapanite, pe care elevii le
aleg adesea pentru ca sunt comode.

Pasul 2. Transforma lectia in schema

Pentru fiecare tema, elevul citeste lectia o singura data, cu creionul Tn mana, apoi inchide
manualul si construieste din memorie o schema pe o pagina: titlul temei Tn centru sau sus,
ideile principale, definitiile-cheie, formulele, un exemplu pentru fiecare idee. Abia apoi
deschide manualul si completeaza cu rosu ce a omis. Ceea ce a fost completat cu rosu este
exact materialul care necesita atentie la urmatoarea reluare.

Pasul 3. Recapituleaza activ, nu reciti

Regula de aur: timpul de Invatare se imparte aproximativ o treime pentru citit/inteles si doua
treimi pentru reamintit/exersat. Forme concrete de recapitulare activa:

» redarea lectiei din memorie, Tn scris sau cu voce tare, inainte de a deschide caietul;
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» rezolvarea de exercitii si subiecte de examen din anii anteriori, fara materialul n
fata;
» formularea de intrebari pe marginea lectiei si raspunsul la ele a doua zi;

» explicarea temei unui coleg sau unui membru al familiei, ca si cum ai preda-o (,,daca
nu o poti explica simplu, nu o stapanesti inca”);
» acoperirea schemei si reconstruirea ei din memorie.

Pasul 4. Repetd la intervale crescatoare

Pentru fiecare temd invatata, elevul programeaza trei reludri scurte: a doua zi (10-15
minute), dupa 3—4 zile (10 minute), dupa 1-2 saptamani (5-10 minute). Reluarea Tnseamna
recapitulare activa - reconstruirea schemei, cateva exercitii - nu recitirea lectiei. Un calendar
simplu de repetare (vezi instrumentul din sectiunea 6) face acest proces aproape automat.

Pasul 5. Lucreaza cu greselile tale

Dupa fiecare test, lucrare sau simulare, elevul completeaza un ,,caiet al greselilor”: ce
greseald a facut, de ce a aparut (nu am stiut teoria / nu am citit cerinta / greseala de calcul /
nu am gestionat timpul), care este rezolvarea corecta si ce va face diferit data viitoare. O
datd pe saptamana, caietul se reciteste si se rezolva din nou 2—-3 exercitii la care au existat
greseli. Progresul devine vizibil atunci cand aceleasi tipuri de greseli nu se mai repeta.
Invitarea din greseli este una dintre cele mai eficiente tehnici de invitare, deoarece
transforma erorile in oportunitati de dezvoltare. Atunci cand o persoana isi analizeaza
greselile, intelege mai bine unde a gresit, de ce s-a Intamplat acest lucru si cum poate evita
repetarea aceleiasi situatii 1n viitor.

Pasul 6. Simuleaza conditiile de examen

Cu cat examenul se apropie, cu atat pregatirea trebuie sa semene mai mult cu examenul:
subiecte integrale, rezolvate cu cronometru, fara telefon, fara materie in fatd, urmate de
autocorectare pe baza baremului. Simularea antreneaza nu doar cunostintele, ci si
gestionarea timpului si a emotiilor - exact componentele care fac diferenta in ziua
examenului.

Pasul 7. O sesiune de invdtare de 50 de minute, pas cu pas

Pentru a vedea cum se leaga toate strategiile de mai sus, iata cum arata o sesiune de lucru
bine construitd, pe o tema de examen:

1. (5 min) Reamintire: Tnainte de a deschide orice material, elevul noteaza din memorie
tot ce stie despre tema de azi si reia rapid schema temei din sesiunea anterioara (repetare
spatiata).

2. (15 min) Intelegere: citeste lectia o singura data, atent, cu creionul in mand, oprindu-
se la fiecare definitie si exemplu si Intrebandu-se ,,de ce?” si ,,cu ce se leaga?”.

3. (10 min) Schematizare: inchide manualul si construieste schema temei din memorie,
apoi o verifica si completeaza cu rosu omisiunile.

4. (15 min) Exersare: rezolva 2—4 exercitii sau un fragment de subiect de examen pe

tema respectiva, fara materiale in fatd, apoi se verificdi pe baza baremului sau a
rezolvarilor.

5. (5 min) Incheiere: noteaza greselile in caietul greselilor, programeaza reludrile in
calendarul de repetare si formuleaza o ntrebare pentru profesor, daca a ramas ceva
neclar.
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O astfel de sesiune produce mai multa invatare reala decat doua ore de recitit, tocmai pentru
ca aproximativ doua treimi din timp sunt dedicate reamintirii si exersarii, nu lecturii.

Pasul 8. Feregte-te de miturile despre invdtare

»Daca am citit de trei ori, sigur stiu.” Fals: recitirea creeaza familiaritate, nu memorie
utilizabila. Testul real este sa reproduci si sa aplici fara materialul in fata.

»Invat mai bine in ultimul moment, sub presiune.” Invatarea comasatd in ajun poate fi
suficienta pentru un test mic, dar informatia se pierde in cateva zile - exact ce nu iti permiti
la un examen care acopera materia mai multor ani.

»Pot sa invat cu telefonul langa mine, ma descurc cu intreruperile.” Fiecare Intrerupere
consuma minute bune pana la revenirea concentrarii. Sesiunile scurte si fara distrageri sunt
mult mai eficiente decat orele lungi si fragmentate (tema este tratata pe larg in capitolul 9).

sDaca ma chinui sa-mi amintesc, inseamna ca nu sunt bun la materia asta.”
Dimpotriva: efortul de reamintire este chiar mecanismul prin care creierul consolideaza
informatia. Dificultatea resimtita la recapitularea activa este semnul cd invatarea se
intampla.

1.5. Activitate aplicata: ,,Ce stiu / Ce nu stiu / Ce trebuie sa clarific”

Durata: 45-50 de minute. Context: ora de curs, ora de dirigentie, sedinta de mentorat sau
de pregdtire suplimentara. Materiale: lista temelor din programa pentru o disciplind de
examen, fisa de lucru de mai jos.

Desfasurare:

1. (5 min) Profesorul prezintd ideea iluziei cunoasterii: ,,a recunoaste nu inseamna a
sti”. Intreabd elevii: ,,Vi s-a IntAmplat sa credeti & stiti o lectie si la test sd nu v-0
amintiti?”

2. (10 min) Fiecare elev primeste lista temelor din programa si le imparte individual in
trei coloane: ,,Stiu” (pot explica si rezolva fara ajutor), ,,Nu stiu” (nu pot reproduce
nimic relevant), ,,Trebuie sa clarific” (stiu partial, am nelamuriri).

3. (10 min) Proba de verificare: pentru doua teme trecute la ,,Stiu”, elevul scrie din
memorie, fara materiale, ideile principale sau rezolva un exercitiu scurt dat de
profesor. Multi elevi descopera aici ca teme ,stiute” migreaza spre , Trebuie sa
clarific” - acesta este momentul-cheie al activitatii.

4. (10 min) In perechi, elevii compara listele si isi explicd reciproc o tema pe care unul
o stapaneste si celdlalt nu. Profesorul noteaza temele care apar cel mai frecvent la
,»INu stiu”, pentru a le relua la clasa.

5. (10 min) Fiecare elev isi alege 3 teme prioritare din coloanele ,,Nu stiu” si ,, Trebuie
sa clarific” si le programeaza in saptdmana urmadtoare, notand ziua si metoda
(schema, exercitii, explicare catre un coleg).

Rezultatul activitatii: fiecare elev pleaca de la ora cu o imagine realista a nivelului sdu si
cu un mini-plan de lucru pentru saptamana urmatoare. Activitatea se poate repeta lunar,
pentru a urmari evolutia raportului dintre cele trei coloane.

1.6. Instrumente practice

1.6.1. Fisa ,,Ce stiu / Ce nu stiu / Ce trebuie sa clarific”
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Disciplina: .................. Numele elevului: .........................e....... Data:
STIU TREBUIE SA CLARIFIC NU STIU
pot explica si rezolva singur stiu partial, am neldmuriri nu pot reproduce nimic relevant

Cele 3 teme prioritare pentru saptamana aceasta:

1.6.2. Fisa de recapitulare activa (model, pentru o tema)

Tema / lectia

Ideile principale (din
memorie, fara caiet)

Definitii / formule-cheie

Un exemplu sau un
exercitiu rezolvat

Ce am omis (completez cu
rosu, dupa verificarea cu
manualul)

Intrebarea pe care mi-o
adresez pentru data viitoare

1.6.3. Calendar de repetare spatiata

Tema invatata invitat in Reluarea 1 Reluarea 2 Reluarea 3
data de (+1 zi) (+3—4 zile) (+1-2 sapt.)
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La fiecare reluare, elevul bifeazd rubrica numai dupd o recapitulare activd: schema
reconstruitd din memorie sau 2-3 exercitii rezolvate fdrd materie in fatd.

1.6.4. Caietul greselilor (model de rubrica)

Se completeaza dupa fiecare test, lucrare sau simulare - cate un rand pentru fiecare greseala
relevantd. O data pe saptamana, elevul reciteste rubricile si rezolva din nou 2-3 dintre
exercitiile la care a gresit.

Exercitiul / Greseala mea | Cauza (teorie/ | Rezolvarea Ce fac diferit
subiectul cerinta / calcul corecta (pe data viitoare
/ timp) scurt)

1.7. Din experienta proiectului

In cadrul activititilor de pregitire, mentorat si sprijin in invitare derulate in proiectul
,Inovatie pentru educatie la Moisil Timisoara” cu elevii claselor a VIII-a si a XlII-a, s-a
constatat ca majoritatea elevilor asociau, la inceput, ,invatatul” cu recitirea lectiilor si
memorarea mecanicd. La Tntrebarea ,,cum te pregdtesti pentru un test?”, raspunsul cel mai
frecvent era ,,citesc lectia de mai multe ori”.

Introducerea recapitularii active a produs reactii vizibile inca de la primele sedinte: exercitiul
simplu de a inchide caietul si a reconstrui lectia din memorie i-a ajutat pe elevi sa isi dea
seama, pe loc, de diferenta dintre ,,mi-e familiar” si ,,stiu”. Pentru multi dintre ei, acesta a
fost momentul in care au inteles de ce orele lungi de recitit nu se regaseau in note.

Fisa ,,Ce stiu / Ce nu stiu / Ce trebuie sa clarific”, aplicata periodic, a avut un dublu rol:
elevii si-au prioritizat singuri temele de lucru, iar profesorul a putut adapta sedintele de
pregdtire la lacunele reale ale grupei, nu la o parcurgere uniforma a programei. Combinata
cu testele formative de pe platforma Moodle utilizata in proiect si cu analiza lucrarilor pe
baza baremului, recapitularea activa s-a integrat firesc in rutina de pregatire: elevii au
Inceput sa ceara ei insisi exercitii de verificare in locul reluarii lectiilor.

Principala dificultate ntalnita a fost rezistenta initiald: recapitularea activa este mai
obositoare decat recititul, iar unii elevi au perceput-o la inceput ca fiind descurajanta, pentru
ca scoate imediat la iveald ce nu stiu. A functionat prezentarea explicita a acestui disconfort
ca semn al Tnvatarii reale (,,daca te chinui sa 1ti amintesti, exact atunci inveti”) si dozarea
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progresiva: sesiuni scurte, pe teme restranse, cu progres usor de observat de la o saptamana
la alta.

1.8. Recomandari pentru profesorul mentor/tutore

. Nu prezentati metodele abstract: aplicati-le direct pe materia de examen a elevilor,
in primele 15 minute ale unei sedinte de pregatire. O singura demonstratie convingdtoare
(,,vezi cate iti aminteai de fapt?”) valoreaza mai mult decat o ora de teorie despre invatare.

. Incepeti fiecare sedintd de pregitire cu 5 minute de reamintire a temei anterioare,
fara materiale. Este cea mai simpld forma de repetare spatiata si se instaleaza rapid ca
rutina.

. Folositi fisa ,,Ce stiu / Ce nu stiu / Ce trebuie sa clarific” ca instrument de diagnoza
la Tnceputul perioadei de pregatire si reluati-o lunar; evolutia celor trei coloane este un
indicator de progres usor de discutat cu elevul la intalnirile individuale.

. Normalizati greseala: cereti elevilor sa vina la sedinte cu greselile din lucrari, nu doar
cu Intrebdri. Analiza unei lucrdri corectate pe baza baremului este una dintre cele mai
eficiente activitati de mentorat.

. Atentie la elevii care ,,muncesc mult si nu le iese”: de regula, problema este metoda,
nu efortul. Acestia beneficiaza cel mai mult de capitolul de fata, dar au si cea mai mare
nevoie de Incurajare Tn primele saptamani de schimbare a obiceiurilor.

. Colaborati cu dirigintele si cu ceilalti profesori ai clasei: metodele au efect maxim
atunci cand elevul le regaseste la mai multe discipline, nu doar la una.

1.9. Intrebari frecvente ale elevilor

»Cu cat timp inainte de examen ar trebui sa incep?” Cu cat mai devreme, cu atat mai
relaxat - dar mai important decat data de start este ritmul: 30—60 de minute pe zi de
recapitulare activa, Incepute cu 3—4 luni Tnainte, valoreaza mai mult decat maratoane de 6
ore in ultima luna. Inventarul materiei (Pasul 1) iti arata exact cat ai de parcurs si te ajuta sa
Tmparti realist.

»Schemele imi iau mult timp. Nu e mai rapid sa recitesc?” Recititul este mai rapid pe
moment si mai scump pe termen lung: vei reciti aceeasi lectie de cinci ori si tot nu o vei
stapani. Schema se face o singura datg, iar reludrile ulterioare dureaza cateva minute. Timpul
,pierdut” cu schema este, de fapt, invdtarea propriu-zisa.

»Pot sa invat cu muzica?” Pentru sarcini mecanice, muzica instrumentala discretd nu
deranjeazd pe toata lumea. Pentru Tntelegerea de texte noi, rezolvarea de probleme si
memorare, linistea functioneaza cel mai bine pentru majoritatea elevilor. Testeaza o
saptamana fiecare variantd si compara rezultatele la recapitularea activa - nu senzatia, ci ce
reusesti efectiv sa iti amintesti.

»Mi-am facut schema, am repetat, dar la simulare tot am emotii si ma blochez.”
Pregatirea cognitiva si gestionarea emotiilor sunt doua lucruri diferite, care se antreneaza
amandoua. Simuldrile in conditii de examen (Pasul 6) reduc o parte din anxietate prin
obisnuire; pentru restul, vezi capitolul 8, dedicat in intregime gestionarii emotiilor inaintea
testelor si examenelor.

»Ce fac cu temele la care sunt deja bun?” Le intretii cu reludri rare si scurte (o data la 2—
3 saptamani, prin cateva exercitii), ca sa nu se degradeze, dar nu le mai aloci sesiuni intregi.
Tentatia de a lucra la ce 1ti iese deja este mare, pentru ca e placut - insa punctele se castiga
acolo unde acum este galben si rosu pe inventarul materiei.
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1.10. Concluzie

Diferenta dintre un elev care ,,invata mult” si unul care ,,invata bine” nu sta Tn numarul orelor
petrecute cu materia, ci Tn trei obiceiuri simple: a se testa In loc de a reciti, a repeta la
intervale 1n loc de a Tngramadi totul Tn ajun si a-si trata greselile ca pe un plan de lucru.
Acestea sunt deprinderi care se formeaza in cateva saptamani, cu sprijinul profesorului
mentor, si care raman valabile mult dupa examen - in liceu, in facultate si in orice context
de Tnvatare de mai tarziu.

Bibliografie selectiva
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CAPITOLUL 2
Organizarea timpului si construirea unui program

realist de invatare
Autor: prof. Domokos Voichita

2.1. Scopul capitolului

,»INu am timp” pare a fi refrenul anilor terminali. Dincolo de aceste cuvinte se ascund insa
realitati diferite: elevi cu un program coplesitor, cei care pierd ore pretioase fara a
constientiza, dar si cei care isi stabilesc obiective atat de idealiste, Tncat cedeaza sub propria
presiune dupa doar cateva zile.

Acest capitol 1i Tnvata pe elevi sa isi gestioneze timpul exact asa cum curge el in realitate,
ajutandu-i sa 1si schiteze un program de pregadtire de succes pe care chiar il pot respecta.
Miza principala este trecerea de la programul ideal — cel care arata impecabil pe hartie, dar
este rapid abandonat — la cel realist, adaptat resurselor efective: timp disponibil, nivel de
energie si dinamica vietii de zi cu zi (scoald, teme, familie, prieteni si odihnd). Pentru
profesorul mentor, capitolul devine o trusa de instrumente practice, ideale pentru
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diagnosticarea si planificarea activitatilor, atat in sesiunile individuale, cat si n cele de
grup.

2.2. Context educational

In clasele a VIII-a si a XII-a, elevii jongleazd simultan cu programul scolar curent, temele
zilnice, pregatirea pentru examenele nationale si, Tn multe cazuri, meditatii sau activitati
extrascolare. Acestui volum urias de muncad i se alatura un ,,hot” de timp mai putin vizibil:
ecranul telefonului, al calculatorului, al televizorului si retelele sociale, care fragmenteaza
dupa-amiezile, lasand Tn urma doar ore irosite si intrebarea ,,pe ce s-a dus timpul?”.

Reactia tipicd la apropierea examenelor este programul-maraton: elevul 1si propune, intr-un
moment de motivatie, sa Tnvete patru ore pe zi, sapte zile pe saptamana. Programul rezista
cateva zile, apoi prima abatere atrage sentimentul de esec, esecul atrage abandonul, iar
abandonul confirma convingerea ,,nu sunt in stare sa ma tin de un program”. Ciclul se repeta,
cu fiecare reluare mai descurajanta decat precedenta.

Problema nu este, insa, lipsa de vointa, ci stabilirea unor obiective nerealiste. Un program
de studiu eficient nu este cel care arata impresionant, ci cel care supravietuieste contactului
cu o saptaimana obisnuita de scoala. In acest capitol, vom descoperi cum putem construi un
program adaptat stilului de viata al elevului si cum 1l poate sustine si monitoriza profesorul
mentor pas cu pas.

2.3. Repere teoretice scurte

2.3.1. Iluzia planificarii

Oamenii subestimeaza sistematic timpul necesar pentru a duce la bun sfarsit o sarcina -
fenomen descris in psihologie drept ,,iluzia planificarii” (planning fallacy, Kahneman si
Tversky). Elevul care estimeaza ca ,,termina recapitularea la o disciplina intr-un weekend”
cade exact in aceastd capcana: planul este construit pe scenariul cel mai optimist, in care
nimic nu Tntrerupe, nimic nu dureaza mai mult, energia este maxima. Realitatea aduce
intreruperi, oboseald si teme neprevazute, iar planul se prabuseste. Antidotul este simplu:
estimdrile se corecteaza pe baza experientei anterioare (,cat a durat data trecutda o
recapitulare asemandtoare?”), nu pe baza intentiilor.

2.3.2. Amdnarea nu este lene, ci evitare emotionald

Cercetarile privind procrastinarea (Steel, 2007; Pychyl, 2013) arata ca amanarea este, n
esentd, o strategie de reglare a emotiilor: amandm sarcinile care ne produc disconfort -
plictiseald, nesiguranta, teama de esec - pentru ca evitarea aduce o usurare imediata.
Amanarea unei sarcini in aceasta situatie nu indica lipsa de disciplind, ci este o reactie
naturala de protectie. Astfel, elevul care ,,nu se apuca” de matematica nu sufera de o lipsa
de vointd, ci incearca, de fapt, sa se protejeze de sentimentul de incompetenta pe care i-1
trezeste aceastd materie, el doar fuge de sentimentul de frustrare sau de neputinta blocand in
acest fel si mai mult productivitatea. Consecinta practica este importanta: amanarea se
combate nu prin mustrari (,,fii mai serios!”), ci prin reducerea disconfortului de inceput -
sarcini mici, clar definite, cu primul pas atat de simplu Incat sa nu existe motiv de evitare.

2.3.3. Energia conteaza la fel de mult ca timpul
Mintea nu este o masinarie liniard. Doud ore de Tnvatat nu sunt egale intre ele: o ora de studiu
dimineata, odihnit, valoreaza uneori cat trei ore chinuite la sfarsitul unei zile istovitoare.
Arta planificarii consta in sincronizarea cu propriul bioritm si de alternarea strategica a
perioadelor de Tnvatare intensiva cu pauze regulate. Cercetdrile de specialitate prezinta doua
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ferestre de concentrare maxima: prima, la cateva ore dupa trezire (in jur de 10:00 - 12:00),
si a doua dupa-amiaza tarziu (16:00 - 18:00). Nu cronometrul si numarul paginilor conteaza,
ci calibrarea sarcinilor in functie de nivelul de energie. Rezerva-ti momentele de varf pentru
sarcinile grele (materia noua, problemele dificile) si lasa sarcinile usoare (reluari de scheme,
organizarea notitelor) pentru intervalele de timp cu energie scazutd, pentru momentele de
respiro. Pauzele nu sunt o pauza de la productivitate, ci motorul ei: atentia sustinuta se
degradeaza dupa 40-50 de minute, pauzele scurte si regulate sunt imperios necesare pentru
a ramane mereu performant.

2.3.4. Programul realist: principiul ,,mai putin, dar constant”

Invitarea distribuitd in timp (vezi capitolul 1) are o consecinta directd asupra planificarii: 60
—90 de minute de studiu concentrat Tn fiecare zi sunt mult mai eficiente decat ,,maratoanele”
ocazionale de 5-6 ore. De aceea, un program realist se construieste de jos in sus: porneste
de la un angajament mic, pe care elevul il poate respecta chiar si in perioadele mai putin
productive, si creste treptat, pe masurad ce obiceiul se stabilizeaza. In formarea unui obicei,
cheia o reprezinta repetitia, nu perfectiunea. Regula practica: daca elevul nu reuseste sa 1si
respecte programul de studiu timp de doua saptamani consecutiv, Inseamna ca acesta este
nerealist, programul este prea ambitios. Solutia este sa il reduci, nu sa il abandonezi.
Actiunea este un tip de comportament care aduce rezultate.

2.4. Strategii practice pentru elevi

Pasul 1. Fa ,fotografia” unei saptamani reale

Tnainte de a planifica, madsoard — crearea ,,Jurnalului de timp”. Elevul poate folosi o0 agenda
fizica sau aplicatii digitale. Pentru a avea o imagine clara, Tmparte pagina in doud coloane:
»Activitate” si ,, Timp alocat”. Tn interval de o saptamana, elevul 1si acorda cinci minute Tn
fiecare seara pentru a nota cum s-au scurs orele de dupa scoala: momentele dedicate
studiului, temelor, ecranelor, sportului, familiei sau odihnei. Tn aceste sapte zile, nu schimba
nimic. Scopul nu este sa obtind o imagine ideala, ci una sincera. La finalul saptdmanii, va
trage linie si va aduna orele. Pentru o mai buna organizare, orele din zi trebuie grupate in
categorii clare, distincte:

e Obligatii: Scoala si somn.

e Dezvoltare: Teme si studiu individual, meditatii.

e Timp liber: Jocuri pe calculator, retele sociale sau vizionari de filme/seriale.

e Rutind personald: Timpul pentru masa, igiend si deplasare.

e Alte activitdti
Ore totale per categorie

—=——x100
Ore totale pe sdptdmdand

Se aplica formula:

Rezultatul va indica exact procentul ocupat de fiecare activitate in viata elevului. In urma
acestei radiografii pot fi identificate ,,gdurile negre” — unde se scurge de fapt timpul ajutand
la eliminarea activitatilor parazitare si oferind o baza realista pentru viitorul program de
invatare. Aproape intotdeauna, rezultatul surprinde: timpul alocat telefonului este mai mare
decat parea, iar timpul real alocat pentru Invatare, mai mic. Aceasta fotografie este fundatia
intregului program: aratd cat timp exista cu adevarat si de unde poate fi recuperat.

Pasul 2. Fixeaza mai intdi ce nu se poate muta
In plannerul siptiméanal se trec mai intdi blocurile fixe: orele de scoald, drumurile,
meditatiile, antrenamentele, mesele si - neapdrat - somnul (7-9 ore; un program de pregatire
construit pe somn redus se plateste cu dobanda la capitolul concentrare si memorie). Ce
ramane alb pe planner este timpul efectiv disponibil pentru pregatire. De regula, acesta este
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de 1-3 ore pe zi In timpul saptamanii - mult mai putin decat in planurile ideale, dar suficient,
daca este folosit eficient.

Pasul 3. Planifica sarcini, nu ore vagi

,Luni: Tnvat la matematica, 2 ore” este o invitatie la amanare, pentru ca nu spune nimic
despre ce trebuie facut concret. Formularea corecta este pe sarcini: ,,Luni, 16:30-17:20 :
rezolv subiectul I din testul de antrenament nr. 4 si corectez pe barem”. O sarcina bine
formulatd are trei proprietdti: spune exact ce se face, are un rezultat verificabil (exercitiile
rezolvate, schema facutd) si incape realist in intervalul alocat. Inventarul materiei din
capitolul 1 furnizeaza exact lista din care se aleg aceste sarcini, Tn ordinea prioritdtilor
(temele ,rosii” si ,,galbene” primele).

Pasul 4. Construieste programul realist, nu pe cel ideal

Programul ideal umple fiecare interval liber cu invatat. Programul realist respecta trei
reguli:

* Se planifica cel mult 70-80% din timpul disponibil - restul ramane tampon pentru
neprevazut (o tema mai lungd, o zi proasta, un eveniment de familie). Daca nu se
tine cont de aceasta regula si se planifica la capacitate maxima, o singura intarziere
da peste cap intreaga zi, generand frustrare. Pentru a nu crea acest efect de domino
se lasd 20-30% din timp neplanificat, creand astfel o zona de siguranta care absoarbe
evenimentele neprevazute sau sarcinile care dureaza mai mult decat estimarea
initiala.

* Se porneste de la un angajament minim garantat (de exemplu, 45—60 de minute pe
zi), care se respecta inclusiv in zilele grele, si se adauga sesiuni suplimentare doar in
zilele bune. Daca obiectivul e prea mic ca sa spui nu, creierul il accepta fara sa opuna
rezistentd. In zilele cu energie scizutd, respecti acest minim si mentii obiceiul. In
zilele cu mult spor, poti mari durata. Acest truc te scapa de mustrarile de constiinta.

* Se pdstreazd cel putin o jumdtate de zi pe sdptamdnd complet liberd - odihna
planificata previne abandonul. Pentru a trece noile informatii Tn memoria de lunga
duratd, creierul trebuie eliberat de sarcini si lasat sa ,,respire”. O jumatate de zi pe
saptamana complet liberd, fara activitati de Invatare planificate, reincarca nivelul de
energie. Odihna programata previne epuizarea psihica si este mai eficienta decat
pauzele luate doar atunci cand te simti coplesit.

Pasul 5. Respecta ritmul de lucru si pauzele

Sesiunile de lucru se structureaza In blocuri de 40-50 de minute de concentrare, urmate de
pauze de 5-10 minute, cu o pauzd mai lungd dupa doud-trei blocuri. In pauzi: miscare, apa,
fereastra deschisa - nu telefon, pentru cd derularea retelelor sociale nu odihneste atentia, ci
0 consuma (tema este dezvoltata in capitolul 9). Sarcinile cele mai grele se programeaza in
intervalul personal de energie maximd, pe care elevul 1l identifica usor dupa fotografia
saptamanii.

Pasul 6. Invinge amdanarea cu inceputuri mici
Cele mai eficiente tehnici anti-amanare actioneaza asupra momentului de Tnceput, acolo
unde se pierde de fapt batalia:

* Regula celor 5 minute: angajamentul este doar sa Incepi si sa lucrezi 5 minute. De
cele mai multe ori, odata inceput, lucrul continua de la sine; daca nu, cele 5 minute
tot s-au facut si obiceiul de a incepe s-a Intdrit.
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* Primul pas ridicol de mic: sarcina nu ncepe cu ,,rezolv subiectul”, ci cu ,,deschid
culegerea la pagina 42 si citesc enuntul”. Cu cat primul pas e mai mic, cu atat evitarea
are mai putin de ce sd se agate.

» Pregatirea de seara: seara, elevul lasa pe birou exact materialele pentru prima
sarcind de a doua zi (caietul deschis, exercitiul ales). Dimineata, inceputul este deja
pe jumatate facut.

* Eliminarea declansatorilor: telefonul In altd camera sau pe modul avion pe durata
blocului de lucru. Vointa nu trebuie irosita pe rezistat la notificari - e mai simplu ca
tentatia sa fie eliminata, sa nu fie in campul vizual.

Pasul 7. Revizuieste sdptamdnal, in 15 minute

Duminica seara, elevul 1si rezerva un sfert de ora pentru o scurta retrospectiva: Ce mi-am
propus si ce am reusit sa duc la capat? Ce m-a impiedicat (sarcini prea mari, dificultatea
unui exercitiu, intervale prost alese, telefonul, oboseala, alte distrageri)? Ce voi schimba In
saptamana viitoare? Pe baza acestor raspunsuri, programul se recalibreaza — se redistribuie
intervalele orare, se simplifica sarcinile si se reprogrameaza activitdtile restante. Astfel,
planificarea inceteazd sa mai fie un simplu calendar rigid si devine un instrument flexibil,
viu si totodatd un excelent punct de pornire pentru discutia cu profesorul mentor oferindu-i
acestuia obiectivitate In evaluare. Mentorul poate vedea exact unde se blocheaza elevul
urmand s 1l ajute Tn a-si organiza mai bine timpul si metodele de studiu. Ti poate oferi tehnici
de invatare adaptate nevoilor lui pentru a genera rezultate maxime cu efort minim. De
asemenea, in discutiile determinate de acest pas, rolul mentorului este de a ghida elevul spre
autonomie stimulandu-i gandirea critica si motivatia intrinseca fara a-i oferi doar solutii
directe.

Pasul 8. Cum arata, concret, o saptamdana bine planificata

Un exemplu pentru un elev de clasa a XII-a, cu scoald pana la ora 14 si un nivel mediu de
Tncdrcare a programului: luni—vineri, un bloc de 50 de minute dedicat disciplinei de examen
prioritare (alternand doua discipline, in zile diferite), plus 30—40 de minute pentru temele
curente, cu telefonul Tn altda camerd; simbata dimineata, o sesiune mai lunga (2 blocuri) cu
un subiect integral de examen rezolvat contra cronometru si corectat pe barem; sambata
dupa-amiaza, libera; duminicd, o sesiune de reludri scurte (calendarul de repetare din
capitolul 1) si revizuirea saptdmanald de 15 minute. Total: aproximativ 8-9 ore de pregatire
concentratda pe saptamana - un volum sustenabil luni la rdnd, care depaseste n efect
maratoanele ocazionale.

2.5. Activitate aplicata: ,,Programul ideal vs. programul realist”

Durata: 45-50 de minute. Context: ord de dirigentie, sedinta de mentorat sau de pregatire
suplimentard; ideal dupa ce elevii au facut ,fotografia” unei saptamani (Pasul 1), dar
functioneaza si fara. Materiale: plannerul saptamanal de mai jos, in doua exemplare pentru
fiecare elev.

Desfasurare:

1. (5 min) Profesorul intreaba: ,,Cine si-a facut vreodatd un program de invatat? Cat a
rezistat?” Raspunsurile (de regula: ,,doua-trei zile”) deschid discutia despre diferenta
dintre planul ideal si cel realist.

2. (10 min) Fiecare elev completeaza primul planner cu programul ideal: cum ar ardta
saptamana perfecta de pregdtire, fara nici o constrangere. Se lucreaza repede, fara
cenzura.
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3. (10 min) Pe al doilea planner, elevii marcheaza mai intai blocurile fixe (scoala,
drumuri, meditatii, mese, somn) si abia apoi plaseaza sesiunile de Tnvatare in timpul
ramas, cu regula 70—80% si cu sarcini concrete, nu ore vagi.

4. (10 min) Comparatia: fiecare elev pune cele doua plannere alaturi si raspunde in
scris la doua Tntrebdri: ,,Cu cat am supraestimat timpul disponibil?” si ,,Care este
angajamentul meu minim garantat pentru fiecare zi?”. Cativa elevi Tmpartasesc
concluziile.

5. (10 min) Fiecare elev formuleaza primele trei sarcini concrete din saptamana
urmatoare (ce?, cand?, cat dureaza?) si stabileste momentul revizuirii saptamanale.
Profesorul anunta ca la Tntalnirea urmatoare se discuta ce a functionat si ce nu.

Rezultatul activitatii: elevul pleacd cu un program realist pentru saptdmana urmatoare si,
mai important, cu intelegerea concreta a propriei tendinte de supraplanificare. Compararea
celor douad plannere are un efect mai puternic decat orice explicatie teoretica.

2.6. Instrumente practice

2.6.1. Fotografia saptamanii (audit de timp)
Se completeazd seara, in 5 minute, timp de 7 zile, cu estimdri oneste (in ore/minute).

Categorie L Ma Mi J \" S D

Teme curente

Invatat pentru
examen

Telefon / retele
sociale / filme

Sport / miscare

Familie / prieteni

Somn (ore)

Masa, igiena si
deplasare

Alte activitati

Concluziile mele dupd o sdptdmadnd: cel mai mult timp pierd cu ..............cc.e.n......; pOt
recupera zilnic aproximativ ......... minute pentru pregadtire.

2.6.2. Planner saptamdnal
Pasul 1: hasureazd blocurile fixe (scoald, drumuri, meditatii, mese, somn). Pasul 2:
plaseaza sesiunile de invdtare in timpul ramas, ca sarcini concrete. Pasul 3: lasd 20-30%
timp-tampon.

Interval L Ma Mi J A\ S D

8-12
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12-14

14-16

16-18

18-20

20-22

Angajamentul meu minim garantat (se respecta si in zilele grele): ......... minute pe zi,
PENETU . eeveeiieeeiee e

2.6.3. Plan de pregadtire pentru o disciplina de examen

Disciplina: ........cccccceevevvevvevvevnenw.. Data examenului/simuldrii: .................. Teme
de recuperat (din inventarul materiei):
Saptamana Teme de lucrat Tip de lucru Verificare | Realizat? (da
(schema / (test, / partial /
exercitii / subiect barem) | reprogramat)
integral)
1
2
3
4
5
6

Reguld: ultimele 2-3 sdptdmdni inaintea examenului se rezervd subiectelor integrale
rezolvate contra cronometru si reludrii greselilor, nu materiei noi.

2.6.4. Planul zilei (de completat seara, pentru a doua zi)

Cele 3 sarcini ale zilei (concrete, verificabile) Cand (interval Facut? (V)
orar)
1.
2.
3.
Primul pas ridicol de mic pentru sarcina 1:
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2.7. Din experienta proiectului

In activitatile de mentorat si sprijin in invétare derulate in cadrul proiectului ,,Inovatie pentru
educatie la Moisil Timisoara”, organizarea timpului s-a dovedit una dintre cele mai sensibile
teme pentru elevii din anii terminali. La primele discutii individuale, aproape toti elevii
declarau ca ,,nu au timp”, dar foarte putini puteau spune cu precizie pe ce se duce timpul lor
de dupa scoala.

Exercitiul ,fotografiei saptamanii” a fost, pentru multi, un moment de sinceritate utila:
confruntarea cu timpul real petrecut pe telefon a produs mai multa schimbare decat orice
recomandare venita de la profesor, tocmai pentru ca datele erau ale elevului, notate de el
insusi. Pe acest fundament, construirea plannerului realist a mers firesc - elevii nu mai
planificau pe un timp imaginar, ci pe unul masurat.

Cea mai frecventa greseald observata a fost supraplanificarea entuziasta: programe de 5-6
ore zilnice, abandonate Tn prima saptamana. A functionat introducerea explicita a
angajamentului minim garantat - o sesiune scurta, dar zilnica - si reformularea abaterii de la
program ca informatie de ajustare, nu ca esec personal. La Intalnirile de mentorat, revizuirea
saptamanala a plannerului a devenit un ritual de Tnceput: ce a mers, ce nu, ce ajustam. Elevii
care au parcurs cateva astfel de cicluri au Tnceput sa 1si calibreze singuri estimarile, semn ca
deprinderea se interioriza.

O observatie utila pentru colegii care vor folosi acest capitol: tema organizarii timpului se
leaga strans de cea a distragerilor digitale (capitolul 9) si de gestionarea emotiilor (capitolul
8) - la multi elevi, ,,dezordinea” programului s-a dovedit a fi, la origine, evitare emotionala
a disciplinelor percepute ca amenintatoare, nu lipsa de organizare propriu-zisa.

2.8. Recomandari pentru elevii claselor a VIII-a si a XII-a

¢ Pentru a realiza un plan realist de Tnvatare este imperios necesar ca elevii sa realizeze
nivelul actual de pregatire si sa isi stabileasca obiectivele — nota de la examen —
pentru fiecare materie in parte. Dupa o radiografie clara a situatiei, se stabileste
impreund cu profesorul de specialitate strategia personalizata pentru a atinge
obiectivele propuse.

e DPregitirea pentru examen si inceapd din vacanta de vard. In aceastd perioada si
recapituleze materia din clasele V-VII, respectiv [X-XI.

e Pe parcursul clasei a VIII-a, respectiv a XII-a, sa-si impartd axa timpului prevazut
pentru pregatire in 3 mari etape:

1. Etapa de Acumulare si Aprofundare (Septembrie — Februarie)
2. Etapa de Consolidare si Simuldri (Martie — Aprilie)
3. Etapa Finala si Examenul (Mai — Iulie).

e In prima etapd mai sus mentionatd, accentul trebuie si cadd pe parcurgerea noii
materii si intelegerea conceptelor de bazi. In perioada Septembrie — Noiembrie elevii
sa se focalizeze pe parcurgerea primelor capitole din programa de examen, iar in
perioada Decembrie — Februarie se finalizeaza procesul de predare a materiei si se
Tncepe recapitularea structurata pe unitdti de Tnvatare.

e TIn etapa urmitoare, de obicei luna Martie, participd la simularile oficiale organizate
de Ministerul Educatiei conform calendarului publicat in Monitorul Oficial. In luna
Aprilie (Vacanta de Primdvard) se aloca timp pentru a analiza greselile de la simulari
si pentru a relua punctele slabe (capitolele unde s-au pierdut puncte). Este momentul
optim pentru a trece de la teorie la exersare intensiva.

e Tn ultima etap4, se trece la nivelul urmétor: antrenamente intensive si cronometrate
pe subiecte de examen. In luna Mai elevii trebuie s se antreneze in conditii similare
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de examen: liniste, fara telefon, respectarea timpului de 120 minute pentru elevii din
ciclul gimnazial si 180 minute pentru cei ce sustin proba de bacalaureat. Luna Iunie
este aglomeratd de activitatile desfasurate pentru a marca finalul anilor terminali si
de toate etapele necesare desfasurarii examenului. Aceste activitdti sunt momente de
bucurie si generatoare de energie. Totodata, nu trebuie sa distraga elevii de la
programul de invatare si obiectivele finale, sa nu devind acel “hot de timp mai putin
vizibil”. Nu este momentul oportun pentru o scadere a randamentului sau a
capacitatii de concentrare. Examenul se desfasoara conform calendarului publicat de
Ministerul Educatiei si Cercetarii. Fiecare zi care se scurge din momentul Tnscrierii
candidatilor pentru probele de examen creeaza presiunea timpului. Elevii care si-au
respectat programul realist de Tnvatare, desi prezinta emotii, sunt calmi si increzatori,
iar cei care nu au fost perseverenti intrd Tn criza de timp pe care o pot somatiza cu
dureri de cap, dureri abdominale, nu se pot odihni, emotii puternice care diminueaza
performantele dobandite.

e 1In luna iunie programul de Invitare nu trebuie supraincarcat. In zilele de examen
elevii trebuie sa fie In forma lor maxima atat intelectual, cat si fizic si emotional.

2.9. Recomandari pentru profesorul mentor/tutore

* Nu oferiti elevului un program gata facut: un program impus se abandoneaza la
prima dificultate. Rolul mentorului este sa ghideze constructia (,,cat timp ai cu
adevdrat? ce sarcina concretd pui aici?”), astfel incat programul sa fie al elevului.

* Cereti intotdeauna ,fotografia sdptamanii” Tnaintea oricarei discutii despre
planificare. Fara date reale, conversatia ramane la nivelul intentiilor.

» La intalnirile periodice, Intrebati mai ntai ,,ce a functionat?”, abia apoi ,,ce nu a
mers?”. Elevii care amana au, de regula, un istoric de critici pe aceasta tema;
mentoratul eficient rupe acest tipar.

+ Tratati abaterile de la program ca date de calibrare: daca elevul a ratat aceeasi sesiune
trei saptamani la rand, sesiunea este prost plasata sau prea mare - se mutd sau se
micsoreaza, nu se moralizeaza.

* Atentie la cele doua extreme: elevul supraincarcat real (scoald, meditatii multe,
responsabilitdti de familie), care are nevoie de reducerea angajamentelor, nu de
optimizare; si elevul care foloseste ,,organizarea” ca formd de amanare - isi reface la
nesfarsit plannerul 1n loc sa lucreze. Primului i se simplifica programul, celui de-al
doilea i se cere primul pas concret, acum.

» Colaborati cu familia atunci cand este posibil: un acord simplu acasa privind
intervalul de lucru fara Intreruperi (si fara solicitari casnice in acel interval)
stabilizeaza programul mai mult decat orice tehnica.

2.10. intrebari frecvente ale elevilor

»Programul meu se strica mereu din cauza temelor neprevazute. Ce fac?” Exact pentru
asta exista timpul-tampon: daca planifici doar 70-80% din timpul disponibil, temele
neprevazute intra in tampon, nu peste sesiunile de pregatire. Dacd tamponul se consuma
saptamana de saptamand, inseamna ca estimezi gresit durata temelor - masoara-le o
saptamana si recalibreaza.

»Sunt mai productiv noaptea. E gresit sa invat tarziu?” Conteazd doua lucruri: sa dormi
suficient (7-9 ore) si sa fii sincer cu tine - ,sunt productiv noaptea” este uneori doar
consecinta faptului ca ziua a fost pierduta cu altceva. Daca programul tau nocturn lasa
somnul intreg si rezultatele la recapitularea activa sunt bune, pastreaza-1; examenul, insa, se
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da dimineata, asa ca in ultimele saptamani muta treptat sesiunile importante in prima parte
a zilei.

»Mi-am respectat programul o saptamana, apoi am ratat doua zile si am abandonat
tot.” Regula nu este ,niciodata sa nu ratezi”, ci ,,niciodata doua abandonuri la rand fara
ajustare”. O zi ratata este normald; dupa ea, revii la angajamentul minim, nu incerci sa
,recuperezi” dubland norma a doua zi - recuperarea fortata este cea care duce la abandon.

»Cat timp ar trebui sa invat pe zi?” Nu exista o cifra universala. Reperul corect este: atat
cat poti sustine zilnic, luni intregi, fara sa sacrifici somnul. Pentru majoritatea elevilor, 1-2
ore de lucru concentrat in zilele de scoala si 3—4 ore in weekend, bine folosite (vezi capitolul
1), sunt suficiente pentru un progres constant.

»Meditatiile imi ocupa tot timpul liber. Mai am nevoie de program?” Cu atat mai mult:
meditatiile fara timp propriu de exersare se transforma in lectii ascultate si uitate. Programul
tdu trebuie sa cuprindd, pe langa meditatii, sesiunile in care lucrezi singur ce s-a discutat
acolo - altfel platesti timpul fara sa culegi efectul.

2.11. Concluzie

Un program bun de invatare nu se recunoaste dupa cat de plin aratd, ci dupa cat de mult
rezistd. El porneste de la timpul real, mdsurat, nu de la cel imaginat; planifica sarcini
concrete, nu ore vagi; lasa loc pentru neprevazut si pentru odihna; si se ajusteaza saptamanal,
fara dramatism, pe baza a ceea ce s-a intamplat efectiv. Elevul care Invatd In anii terminali
sd 1si construiasca si sa 1si revizuiasca singur programul dobandeste mai mult decat o tehnica
de pregatire pentru examen: dobandeste autonomie - capacitatea de a-si conduce propriul
succes, o abilitate valoroasa de care va avea nevoie la orice varsta si in orice domeniu.
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CAPITOLUL 3
Autocunoastere: puncte tari, puncte vulnerabile si
stil personal de invatare

Autor: prof. Isac-Marigescu Oana-Maria

3.1. Scopul capitolului

Doi elevi cu acelasi orar, aceleasi teme si acelasi numar de ore de pregdtire pot obtine
rezultate foarte diferite. Diferenta nu sta doar in metode (capitolul 1) sau in program
(capitolul 2), ci si Tn masura in care fiecare dintre ei se cunoaste pe sine ca persoana care
invatd: ce 1i reuseste, ce 1l blocheazd, in ce conditii lucreaza cel mai bine, unde i se scurge
timpul si cum reactioneazi la dificultate. In pregitirea pentru examene, elevii cauti adesea
,Cea mai corectd” metodd de Invitare. In practici, Insé, progresul apare atunci cand reugeste
sa observe ce rezultate 1i aduce metoda abordata si ce anume trebuie schimbat. Atunci cand
un elev 1si cunoaste propriul mod de invatare poate identifica mai usor de ce o anumita
abordare nu ofera rezultatele asteptate si e capabil sa identifice ce schimbari merita incercate.

De asemenea acest capitol le ofera elevilor repere pentru a evita o interpretare eronata despre
propriile capacitati. Un rezultat slab la un test poate avea diferite cauze: timp insuficient de
pregdtire, o strategie nepotrivita de recapitulare, o perioada mai dificild, dificultati de
gestionare a emotiilor, iar Intelegerea acestor diferente permite interventii punctuale si evita
formularea unor etichete care blocheaza progresul.

Acest capitol 1l ajuta pe elev sa 1si construiascd o imagine realista si utila despre propriul
mod de lucru - nu o eticheta (,,sunt slab la mate”, ,,sunt vizual”, ,,nu am memorie buna”,
»sunt dezorganizat”, ,,nu ma pot concentra” ), ci o hartd de lucru: puncte tari care pot fi
folosite ca parghii, puncte vulnerabile care pot fi ameliorate tintit si conditii personale de
lucru verificate prin rezultate, nu presupuse. Pentru profesorul mentor, capitolul ofera
instrumentele cu care aceasta harta se poate construi si discuta Tn intalnirile de mentorat.

3.2. Context educational

In anii terminali, elevii fsi formuleaza frecvent identitatea scolard in etichete globale: ,,nu
sunt bun la romana”, ,eu nu retin”, ,,nu sunt facut pentru invatat”. Aceste etichete sunt
periculoase din douda motive: sunt imprecise (un elev ,;slab la matematica” are, de regula,
dificultati la 3—4 teme concrete, nu la toatd materia) si sunt paralizante (daca problema este
,Cum sunt eu”, nu mai e nimic de facut; daca problema este ,,nu stapanesc inca functiile”,
existd un plan de lucru).

La polul opus se afla supraestimarea: elevi care isi evalueaza nivelul dupa senzatia de
familiaritate cu materia (iluzia cunoasterii din capitolul 1) si descopera abia la simulare
distanta dintre impresie si realitate. Ambele extreme au aceeasi radacina - lipsa unei
autocunoasteri bazate pe dovezi.

O alta tendinta frecventa este aceea de a evalua propriul nivel prin comparatie cu ceilalti.
Unii elevi obisnuiesc sa 1si formeze o imagine despre sine pornind de la colegii care obtin
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rezultate mai bune sau mai slabe, fara Tnsa a analiza suficient propriul progres, propriile
moduri de lucru si propriile obiective. Ca urmare, un rezultat de moment poate fi interpretat
ca dovada a succesului sau a esecului personal, desi acesta ofera in realitate informatii mult
mai utile despre stadiul de pregatire al elevului la momentul respectiv si despre schimbdrile
pe care acesta va putea sa le faca.

O alta capcana intalnita frecvent in anii terminali este stabilirea unor standarde mult prea
ridicate, care vor duce la ingreunarea Tnvatdrii. Unii elevi considera cd nu pot trece mai
departe, daca nu au Inteles complet capitolul anterior, sau ca o fisa trebuie sa fie impecabila,
deoarece orice greseala poate fi interpretata ca un semn de pregdtire insuficientd. Aceasta
abordare poate consuma mult timp si energie, ducand la blocaj sau dificultati in stabilirea
prioritatilor. Autocunoasterea 1i ajutd pe elevi sa inteleagda cand standardele personale pot
deveni un obstacol in calea invatdrii eficiente. O alta idee actuald este accea ca elevii
confunda efortul cu progresul. Multi elevi isi evalueaza pregatirea dupa timpul investit Tn
invatare, dupa volumul de material parcurs, nu dupa ceea ce pot face efectiv cu informatiile
invatate. Autocunoasterea presupune si capacitatea de a verifica In mod realist propriul nivel
de pregatire, bazata pe rezultate observabile, nu doar pe impresia ca s-a investit mult timp
in Tnvatare.

Mentoratul este cadrul natural pentru aceasta lucrare: spre deosebire de ora de curs,
Intalnirea de mentorat permite conversatia individuala despre cum lucreaza elevul, nu doar
despre ce are de lucrat. Intalnirile periodice oferd ocazia identificarii dificultatilor, analizarii
acestora si tranformarii lor in obiective concrete de lucru, adaptate fiecarui elev.
Instrumentele din acest capitol sunt construite tocmai pentru astfel de conversatii, dar pot fi
folosite si la dirigentie sau individual de cdtre elev.

3.3. Repere teoretice scurte

3.3.1. Metacognitia: a invata despre propriul mod de a invata

Metacognitia (Flavell, 1979) Tnseamna capacitatea de a-ti observa si regla propriile procese
de gandire si Invatare: a sti ce stii si ce nu stii, a-ti alege strategia potrivita pentru o sarcing,
a-ti monitoriza progresul si a corecta din mers. O diferentd importanta Intre elevii eficienti
si cei care depun efort fara a avea Insa rezultatele asteptate este capacitatea de a evalua realist
nivelul propriei intelegeri. Acest lucru 1i ajuta pe elevi sa decida unde merita investit timp
suplimentar de studiu. Cercetarea educationala o plaseaza constant printre factorii cu cel mai
mare efect asupra rezultatelor scolare. Una dintre functiile importante ale metacognitiei
apare inainte de Inceperea studiului. Elevii care au abilitd{i metacognitive mai dezvoltate
sunt capabili sa isi estimeze mai realist timpul necesar indeplinirii unei sarcini, anticipeaza
mai bine dificultatile si isi poate alege obiective potrivite. Pe de alta parte, elevii care Tsi
planifica invatarea pe baza intentiilor, de exemplu isi propun ca a doua zi sa invete tot
capitolul, ajung adeseori sa subestimeze volumul de munca si sa faca un plan de Invatare
dificil de respectat. Astfel ca metacognitia nu intervine doar in timpul Tnvatarii, ci si in etapa
de planificare. In timp ce unii elevi isi reproseaza atunci cand o sarcind devine complicata,
cei care au capacitatea de a-si monitoriza propria invatare cauta solutii, formuland explicatii
specifice: ,,cu siguranta nu am inteles aceasta idee”, ,,nu am exersat suficient de mult acest
tip de exercitiu”, ,,nu am ales cea mai potrivita metoda de invatare”.

Un alt rol al metacognitiei este acela ca transforma experientele anterioare in lectii de viitor.
Dupa obtinerea unui anumit rezultat, elevii pot pune in balantd ceea ce a dus la obtinerea
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acelui rezultat: ,,Ce anume a functionat bine?”, ,,Ce a consumat timp si energie fara niciun
beneficiu?”, ,,Ce as putea sa fac diferit data viitoare?”. O astfel de analiza va duce la
ajustarea strategiilor de invatare si evitarea acelorasi greseli.

Vestea buna este cd metacognitia se antreneaza: intrebdri simple, puse sistematic (,,Ce
metoda folosesc acum?, Functioneaza?, De unde stiu?”), o dezvolta vizibil In cateva luni.
Metacognitia dezvolta autonomie, astfel ca succesul scolar va depinde tot mai mult de
capacitatea lor de a-si gestiona singuri Tnvatarea si a evalua progresul.

3.3.2. Despre ,,stilurile de invatare”: ce spune, de fapt, cercetarea

Ideea ca fiecare elev are un ,,stil” fix - vizual, auditiv sau kinestezic - si ca invata bine doar
in stilul sdu este una dintre cele mai raspandite convingeri din educatie si, totodata, una
infirmata de cercetare: studiile riguroase (Pashler si colaboratorii, 2008) nu au gasit dovezi
ca potrivirea predarii cu ,stilul” declarat imbunatateste rezultatele. Ce exista cu adevarat
sunt preferinte si conditii personale de lucru (momentul zilei, mediul, tipul de exersare) - iar
acestea nu se declara, ci se testeazd: metoda potrivita pentru tine este cea care produce
rezultate verificabile la recapitularea activa, nu cea care pare mai placuta. Se intampla
frecvent ca elevii sa confunde ceea ce li se pare usor, cu ceea ce 1i ajutd sa Invete eficient.
Sunt elevi cdrora le place sa reciteasca in mod repetat lectia sau sa asculte explicatii video,
deoarece aceste activitd{i creeaza senzatia de familiaritate cu materia, insa nu e vorba de o
invatare activa. Activitati mai dificile, precum exercitii, teste, redarea continutului fara
suport, intrebari legate de lectie, duc adesea la rezultate superioare. O Intrebare relevanta
pentru elevi in acest sens ar putea fi: Ce ma ajuta sa retin, sa aplic informatiile si Tn ce
conditii? Desigur, existd si posibilitatea ca discipline diferite sa ceara abordari diferite de
invdtare. O strategie eficienta pentru invatarea vocabularului la o limba strdina, nu va da
aceleasi rezultate in analiza unui text la limba romana. Asa cum s-a mentionat la Inceput un
singur ,,stil” de invatare nu poate functiona n toate situatiile, astfel ca elevul trebuie sa Tsi
dezvolte o serie de strategii. Din perspectiva autocunoasterii, intrebarea relevanta este ,,Ce
am observat ca functioneazd in cazul meu?”, iar un raspuns la aceasta intrebare se
construieste In timp, prin Incercare, observare si analiza. In completarea acestei idei apare si
contextul in care se desfasoara invatarea: conditiile de lucru, nivelul de odihna, organizarea
materialelor, prezenta distragerilor, calitatea feedbackului — toate acestea putand avea o
influenta mai mare asupra performantei decat un anumit mod de Tnvatare.

In cartea ,Psihopedagogie”, Editia a II-a (Cucos, 2008) e mentionat ciclul invatarii
experentiale, care se fundamenteaza pe Teoria lui David A. Kolb si care sustine ca o persoana
invatd In general prin descoperire si experientd. Kolb propune patru stiluri de invatare:

» stilul divergent ( caracterizat prin Invatare pornind de la situatii concrete, care solicita
creativitatea, imaginatia si interactiunea cu altii, toate acestea ducand la generarea
de idei si alternative. Elevul prefera sa reflecteze Tnainte de a actiona, observa
situatiile din mai multe perspective, pune multe intrebari, apreciaza discutiile si
dezbaterile)

» stilul convergent (se caracterizeaza prin aplicarea practica a conceptelor si preferinta
de a Tnvata prin activitdti Tn care exista legdturi intre teorie si viata reald. Elevul
apreciaza exercitiile, aplicatiile si studiile de caz)
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» stilul asimilator (se caracterizeaza prin preferinta de a oferi explicatii logice si
structurate, de a organiza informatiile intr-un mod coerent. Elevul cauta sa inteleaga
de ce functioneaza un anumit fenomen, el prefera prezentarile bine organizate)

* stilul acomodativ (caracterizat prin invatarea In mod intuitiv si adaptarea la
circumstante. Cei care aleg acest stil selecteaza mijloacele cele mai potrivite care le
permit sa puna in practica ceea ce invata, preferand sa Tncerce efectiv o sarcina decat
sa citeasca mult despre ea)

In procesul de invitare elevii pot alege un stil sau o combinatie Intre diferitele stiluri
prezentate, in functie de disciplini si subiect. In identificarea stilului potrivit fiecarei situatii,
elevul trebuie sa observe si sa analizeze propriile experiente de Invatare (conditiile de
Invatare preferate, metoda care i-a adus cel mai mult succes, preferinta pentru un anumit
moment al zilei propice invatdrii).

De aceea, in acest capitol ,,stilul personal de Tnvatare” inseamna ansamblul conditiilor si
strategiilor verificate prin rezultate, nu o eticheta senzorialda. Autocunoasterea nu urmareste
identificarea unui anumit tipar Tn care sa fie incadrat elevul, ci capacitatea de a observa
reactiile la diferite strategii abordate si selectarea celor eficiente in sustinerea progresului.

3.3.3. Autoeficacitatea: increderea construita pe dovezi

Autoeficacitatea (Bandura, 1997) este convingerea unei persoane ca poate duce la bun sfarsit
o sarcind. Ea influenteaza direct cat efort depune elevul si cat de repede renunta la dificultate.
Un elev poate avea multa incredere in capacitatea sa de a redacta un eseu la limba romana
si, Tn acelasi timp, sd se simta nesigur 1n fata unei probleme de matematicd. Din acest motiv,
este mai util sa identificiam domeniile in care Tncrederea este scazutd si sa construim
experiente de succes 1n acele zone, decat sa Tncercam sa crestem ,,increderea in sine” Tn
general. Important: autoeficacitatea sandtoasa nu se construieste din incurajari generale (,,tu
poti!”), ci din experiente de reusita - sarcini putin peste nivelul actual, duse la capat, urmate
de constatarea progresului. De aici rolul punctelor tari: ele sunt rezervorul de dovezi din care
elevul 1si alimenteaza increderea atunci cand ataca zonele vulnerabile.

3.3.4. Abilitatile se dezvolta: mentalitatea de crestere

Cercetarile lui Carol Dweck disting intre convingerea ca abilitatile sunt fixe (,,ori ai talent,
ori nu”) si convingerea ca ele se dezvolta prin exersare si strategii potrivite. Elevii din prima
categorie evitd sarcinile dificile (esecul ar ,,dovedi” lipsa de talent), in timp ce elevii din a
doua le trateaza ca antrenament. Pentru autocunoastere, consecinta este una de limbaj:
punctele vulnerabile se formuleaza intotdeauna ca stare de moment cu directie de lucru (,,nu
stapanesc inca rezolvarea problemelor cu procente”), nu ca verdict (,,sunt slab la mate”).
Cuvantul ,,inca” schimba intreaga conversatie. Mentalitatea de crestere nu presupune
convingerea ca un obiectiv poate fi atins doar prin vointa si efort, ci se formeaza atunci cand
intreg efortul depus este insotit de strategii bine puse la punct, de un feedback eficient si
experiente de invatare.
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3.4. Strategii practice pentru elevi

Pasul 1. inlocuieste etichetele cu o harti

Pentru fiecare disciplina de examen, elevul 1si construieste harta punctelor tari si vulnerabile
(instrumentul 3.6.3), pornind de la dovezi: lucrdri corectate, teste, inventarul materiei din
capitolul 1, observatiile profesorilor. Regula de aur: fiecare punct, tare sau vulnerabil, trebuie
formulat concret si verificabil. ,,Sunt bun la geometrie” devine ,,rezolv corect problemele de
arii si perimetre, dar gresesc la cele cu demonstratii”; ,,nu retin la istorie” devine ,retin
evenimentele, dar incurc cronologia si cauzele”. Cu cat formularea e mai precisa, cu atat
planul de lucru e mai clar.

Pasul 2. Identifica ce te ajuta si ce te blocheaza

Elevul isi observa, timp de una-doua saptamani, sesiunile de invatare si noteaza scurt, la
finalul fiecareia: cand a lucrat, unde, cu ce metoda, cat de bine a mers (verificat prin
recapitulare activd, nu prin senzatie). Din aceste notite se desprind tiparele personale:
»,dimineata retin mult mai usor”, ,la bucdtdarie ma intrerupe toatd lumea”, ,,cand Tncep cu
exercitii usoare intru mai repede Tn ritm”, ,,dupa ce ma uit pe telefon Tmi ia mult sa ma
reapuc”. Lista ,,mad ajutd / ma blocheaza” care rezulta este una dintre cele mai valoroase
pagini din portofoliul elevului (capitolul 10).

Pasul 3. Gaseste unde pierzi timpul

Pierderile de timp au doud forme: intre sesiuni (amanarea startului, telefonul - tratate in
capitolele 2 si 9) si Tn interiorul sesiunii. Pentru a doua categorie, elevul isi pune trei Tntrebari
dupa fiecare sesiune: Cat din timp am lucrat efectiv? Ce m-a scos din lucru (notificari,
ganduri, Intreruperi externe)? Am lucrat la ce era prioritar sau la ce era comod? Ultima
intrebare este cea mai incomoda si cea mai utila: multi elevi descopera ca ,,pierd” timp
lucrand ordonat si constiincios la temele pe care le stiu deja, pentru ca e placut - in timp ce
temele rosii din inventar raman neatinse.

Pasul 4. Testeaza-ti conditiile de lucru prin experimente mici

Preferintele nu se declara, se verifica. Elevul alege o singura variabila si o testeaza o
saptamana in fiecare variantd, pastrand restul conditiilor la fel: invatat dimineata vs. seara;
cu schema scrisa vs. cu explicare cu voce tare; singur vs. cu un coleg; in camera vs. la
biblioteca. Compararea se face pe rezultate masurabile - cate idei a reprodus din memorie,
cate exercitii a rezolvat corect - notate Tn jurnalul experimentelor (instrumentul 3.6.4). Dupa
cateva astfel de experimente, elevul are un ,,profil de lucru” personal construit pe dovezi, nu
pe impresii sau pe etichete primite de la altii.

Pasul 5. Foloseste punctele tari ca parghii

Punctele tari nu sunt doar motive de liniste - sunt instrumente. Trei utilizari practice:
transferul de strategie (elevul analizeaza ce face concret la disciplina care 1i merge bine -
cum se pregateste, cum exerseaza - si aplica acelasi tipar la disciplina vulnerabila); ordinea
sesiunii (inceputul cu 10 minute dintr-o zona tare creeaza ritm si incredere inainte de a ataca
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zona grea); rolul in grup (la Tnvatarea prin colaborare, capitolul 7, elevul explica altora
temele lui tari - cel mai eficient mod de a le consolida - si primeste sprijin la cele
vulnerabile).

Pasul 6. Corecteazad-ti vorbirea interioara

Modul in care elevul 1si vorbeste despre sine face parte din stilul lui de Tnvatare. Formularile
globale si definitive (,,sunt prost la asta”, ,n-o sa reusesc niciodatd”) opresc lucrul;
formularile precise si orientate spre actiune 1l repornesc. Exercitiul practic: de fiecare data
cand se surprinde cu o eticheta globald, elevul o rescrie in formatul ,,nu stapanesc inca +
tema concreta + primul pas”. De exemplu: ,,Sunt varza la engleza” devine ,,Nu stapanesc
inca timpurile perfecte; azi fac schema lor si 10 exercitii”. Nu este gandire pozitiva de fatada
- este pur si simplu o descriere mai exacta a realitdtii, care lasa loc de lucru.

Pasul 7. Observad cum reactionezi cand intampini dificultdati

Autocunoasterea presupune observarea a ceea ce faci atunci cand lucrurile nu merg conform
planului. Tn timp ce unii elevi se lasd descurajati de un exercitiu dificil si il abandoneaz,
altii petrec mult timp incercand sa desluseasca problema, fara a schimba modul de abordare,
iar o altd categorie de elevi cauta si gasesc rapid solutia. Toate aceste reactii ofera informatii
utile despre propriul mod de lucru, nu putem spune ca una este ,buna” sau alta e
,hepotrivita”. Astfel ca la finalul unui moment dificil, elevul poate face o retrospectiva prin
notarea a ceea ce l-a facut sa se blocheze, prin aprecierea timpului dedicat Tncercarii de unul
singur, prin identificarea a ceea ce l-a ajutat sa mearga mai departe - raspunsurile la aceste
intrebari duc la formarea de noi tipare, care ofera directii concrete de imbunatatire a modului
de Tnvatare.

Pasul 8. Verifica diferenta dintre ce crezi ca stii si ce poti demonstra ca stii

Multi elevi isi evalueaza nivelul de pregatire dupa cat de familiarizati sunt cu materia, nu
dupa ceea ce pot reproduce si aplica efectiv. E important ca elevul sa 1si noteze o estimare a
nivelului de pregatire a unei teme: ,,Consider ca stapanesc tema parcursa in proportie de
70%-80%.”, dupa care el testeaza prin diferite intrebari, exercitii aplicate sau recapitulare
activa si compara estimarea initiala cu rezultatul real obtinut. Important nu este obtinerea
unui scor mare, ci ajustarea modului in care 1si evalueaza propria pregadtire. Unii elevi pot
descoperi astfel ca se subestimeaza Tn mod repetat, altii ca isi supraapreciaza nivelul de
pregatire. Aceasta practica duce la dezvoltarea capacitatii de a aprecia mai bine ce anume e
fixat deja si ce necesita pregatire suplimentard, iar pentru cei aflati in anii terminali acest
aspect duce la dozarea eficienta a timpului si a efortului.

3.5. Activitate aplicata de grup: ,,Strategii care functioneaza pentru
mine”
Durata: 45-50 de minute. Context: ora de dirigentie, sedinta de mentorat de grup sau de

pregdtire suplimentara. Materiale: fisa de reflectie 3.6.2 (completata Tn prealabil sau Tn
primele minute), coli mari / tabla pentru ,,galeria strategiilor”.

Desfasurare:
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1. (5 min) Profesorul introduce ideea: ,,Nu exista o metoda unica de a invata bine, dar fiecare
dintre voi a descoperit deja ceva care 1i functioneaza. Azi punem aceste descoperiri In
comun.”

2. (10 min) Individual, fiecare elev isi alege din fisa de reflectie o strategie concreta care i
functioneaza (verificata prin rezultate, nu doar placutd) si o descrie Tn 2—3 propozitii: ce
face exact, cand, la ce discipling, dupa ce si-a dat seama ca merge.

3. (15 min) In grupuri de 4, elevii isi prezintd pe rand strategiile. Grupul pune fiecirei
strategii douad intrebadri: ,,La ce alt tip de materie s-ar potrivi?” si ,,Ce elev ar trebui s-o
Tncerce?”. Fiecare grup alege 2 strategii pe care le considera cele mai utile si le scrie pe
o coald, in formatul: denumire, pasi, pentru ce situatii.

4. (10 min) Galeria strategiilor: colile se afiseaza, un reprezentant al fiecarui grup prezinta
Tn maximum un minut. Profesorul grupeaza strategiile pe categorii (memorare, exersare,
organizare, concentrare) si subliniaza diversitatea: strategii diferite, toate functionale.

5. (8 min) Individual, fiecare elev alege din galerie o strategie a unui coleg pe care se
angajeaza sa o testeze o sdptamana si o noteaza in jurnalul experimentelor (instrumentul
3.6.4): ce testeazd, la ce disciplind, cum va masura daca functioneaza. La intdlnirea
urmadtoare se discuta rezultatele.

Rezultatul activitatii: fiecare elev pleaca cu o strategie noua de testat si cu un mesaj implicit

puternic - sursele de bune practici nu sunt doar profesorii, ci si colegii, iar metodele se judeca
dupa rezultate. Galeria poate ramane afisatd in clasa si completatd pe parcursul anului.

3.6. Instrumente practice
3.6.1. Chestionar scurt de autocunoastere a modului de lucru

Rdspunde sincer: A = adevdrat pentru mine, P = partial, F = fals. Nu existd rdspunsuri
,,bune” - existd doar informatii utile.

Nr. Afirmatie A P F

1 | Stiu exact ce teme stapanesc si ce teme nu, la fiecare disciplina de examen.

2 Inainte de a ma apuca de Invatat, imi aleg constient metoda (schema, exercitii,
explicare).

3 | Imi dau seama In timpul Tnvatarii daca metoda functioneaza sau nu.

4 | Stiu in ce moment al zilei lucrez cel mai bine.

5 | Pot spune precis ce ma scoate din concentrare cel mai des.

6 | Cand gresesc, caut cauza concreta, nu ma opresc la ,sunt slab la materia
asta”.

7 | Incep de obicei cu temele prioritare, nu cu cele comode.
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8 | Imi verific nivelul prin teste si exercitii, nu dupa senzatia ca ,,stiu”.

9 | Cand nu imi iese ceva, schimb strategia in loc sa repet aceeasi abordare.

10 | Pot numi cel putin doua puncte tari ale mele la Tnvatatura, cu exemple.

11 | Cer ajutor (profesor, coleg) atunci cand ma blochez, fara sa aman.

12 Imi urmiresc progresul de la o sdptimana la alta.

renunta.

13 Cand intalnesc o tema dificila, incerc mai multe abordari Inainte de a

concluziona ca 1l stapanesc.

14 | Dupa ce termin de Invatat un capitol, Tmi verific cunostintele Tnainte de a

Interpretare: afirmatiile marcate cu F sau P arata unde meritd lucrat la modul de a invata
(nu la materie!). Alege 2 dintre ele si discuta-le cu profesorul mentor: ce ai putea face
concret, sdptamana aceasta, ca sa devina ,,A”?

3.6.2. Fisa de reflectie: ,,Cum invat eu cel mai bine?”

Cea mai buna pregatire a mea de
pana acum (test/lucrare care mi-a
iesit): ce am facut diferit atunci?

Momentul zilei si locul in care lucrez
cel mai bine (cu un exemplu care o
dovedeste):

Metoda care imi functioneaza cel
mai bine (de wunde stiu ca
functioneaza?):

Ce ma blocheaza cel mai des (si care
e primul semn ca m-am blocat):

Care e tipul de greseala pe il repet
cel mai des:

Ce ma ajuta sa revin la lucru dupa
un blocaj:

Care sunt sarcinile/temele pe care le
evit de obicei si de ce:

Unde imi pierd timpul, sincer:
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dovezi:

Doua puncte tari ale mele, cu

lucru:

Doua puncte ,,nu stapanesc inca...”,
formulate concret, cu primul pas de

3.6.3. Harta punctelor tari si vulnerabile (pe o disciplina de examen)

Discipling: ......c.cooviiiiiiiininienn.

materiei Data: ...............

Pe baza: lucrdri corectate / teste / inventarul

PUNCTE TARI

NU STAPANESC INCA... @ CUM FOLOSESC / CE FAC

concrete, cu dovada (ex.:
»rezolv corect subiectul I - la
ultimele 3 teste, punctaj
maxim”

concrete, fdrd etichete (ex.: pdrghia sau primul pas (ex.:
,problemele cu doud ,» Incep sesiunea cu un
necunoscute™) exercitiu din zona tare, apoi 30

min pe zona slabad”)

3.6.4. Jurnalul experimentelor de invatare

Un experiment = o singurd variabild testatd, o sdptdmdnd, cu rezultat mdsurat (nu ,,mi s-

a pdrut mai bine”).

Ce testez (0 Cum masor Rezultat dupa o Concluzie: pastrez /
variabila) (exercitii corecte, saptamana renunt / mai testez
idei reproduse)
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3.7. Din experienta proiectului

In Intalnirile de mentorat derulate in cadrul proiectului ,,Inovatie pentru educatie la Moisil
Timisoara”, autocunoasterea s-a dovedit tema care deschide toate celelalte conversatii. La
primele discutii individuale, multi elevi se descriau aproape exclusiv in etichete - ,,nu sunt
bun la...”, ,,eu nu retin”, ,,n-am memorie” - si, intrebati de unde stiu, faceau referire la o
notd sau la o remarca primita cu ani In urmd, nu la o analiza a situatiei prezente. De
asemenea, unii elevi isi evaluau reusitele aproape exclusiv prin comparatie cu ceilalti. In
discutiile individuale, formulari precum: ,,sunt mai slab decat colegul meu” sau ,,nu reusesc
sa retin la fel de repede ca altii” apareau foarte des, trecand pe locul doi referirile la propriul
progres. Mutarea atentiei de la comparatia cu ceilalti la aprecierea propriei evolutii a
reprezentat un pas important in formarea unor repere mai clare pentru nvatare si
dezvoltare.

Exercitiul de reformulare a etichetelor in ,,nu stapanesc inca + tema concreta” a avut un efect
vizibil asupra tonului discutiilor: odata ce problema era numita precis, conversatia se muta
de la sine spre solutii. Harta punctelor tari si vulnerabile, construita impreuna pe baza
lucrarilor corectate si a rezultatelor din testele formative aplicate in proiect, a oferit elevilor
o imagine de regula mai buna decat cea pe care o aveau despre ei Tnsisi - descoperirea
propriilor puncte tari, cu dovezi, a fost pentru unii elevi mai surprinzdtoare decat
confirmarea celor slabe. O alta observatie a fost cea legatd de dificultatea elevilor de a
descrie concret cum invata atunci cand obtin rezultate bune. La Tntrebarea ce au facut diferit
Tnaintea unei evaludri reusite, multi ofereau la Tnceput formulari generale: ,,am Tnvatat mai
mult”, ,m-am pregdtit mai serios”. Acestia nu reuseau sa identifice strategiile utilizate
efectiv in timpul pregatirii, iar pe masura ce au inceput sa observe mai atent modul in care
invatd, au devenit capabili sa identifice ceea ce le-a adus rezultate bune, ba chiar sa le poata
transfera in alte contexte.

Am constatat si 0 capcanad recurenta: tentatia elevilor de a se declara ,,vizuali” sau ,,auditivi”
si de a respinge pe acest motiv metodele care 1i scoteau din zona de confort. A functionat
mutarea discutiei de la declaratii la experimente: ,,hai sa testam o saptdmana si comparam
rezultatele”. Jurnalul experimentelor a transformat dezacordurile despre metode n Intrebari
empirice - iar elevii au acceptat mult mai usor concluziile propriilor masuratori decat
recomandarile primite de-a gata.

Pentru colegii care folosesc acest capitol: fisa de reflectie 3.6.2 functioneaza cel mai bine ca
pregdtire a primei intalniri individuale de mentorat, iar chestionarul 3.6.1, aplicat la inceput
si reluat dupa 2—3 luni, ofera o imagine simpla a progresului in autonomia de invatare - utila
inclusiv pentru portofoliul elevului (capitolul 10).

3.8. Recomandari pentru profesorul mentor/tutore

* Cereti Intotdeauna dovada din spatele autoevaluarii: la fiecare ,,sunt slab la...” sau
»asta o stiu”, intrebati senin ,,de unde stii? hai sa vedem pe o lucrare”. Intrebarea,
repetata consecvent, instaleaza reflexul metacognitiv mai bine decat orice lectie
despre metacognitie.

* Modelati limbajul: folositi dumneavoastra insiva formularile precise (,,nu stapanesti
incd demonstratiile”, nu ,stai prost la geometrie”). Elevii preiau in vorbirea
interioara limbajul adultilor semnificativi.
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* Acordati timp Intrebarilor despre proces: ,,Cum ai invatat?”, ,,Ce ai facut diferit fata
de data trecuta?”. Scopul este ca elevul sa Invete sa observe legatura dintre
comportamentele de invatare si rezultatele obtinute.

o 1Incurajati elevii s analizeze greselile fira a le transforma in judecti despre propria
valoare. O lucrare cu mai multe greseli poate oferi informatii mai utile pentru
procesul de Tnvatare, decat un test foarte bun. Pot fi folosite intrebari precum: ,,Care
sunt cele mai frecvente greseli?”, ,,Ce iti spune aceastd greseala despre ce mai ai de
exersat?”

* Echilibrati harta: elevii cu rezultate slabe au nevoie sa-si descopere punctele tari cu
dovezi (cdutati-le impreuna, exista intotdeauna), iar elevii foarte buni au nevoie de
permisiunea de a-si recunoaste vulnerabilitatile fara ca asta sa le ameninte statutul.

* Obisnuiti elevii sa evite compararea cu performantele colegilor. Discutia trebuie
readusa mereu la evolutia proprie: ,,Ce poti face acum si nu puteai la inceput?”, ,,Ce
capitol stapanesti mai bine decat in primele module?”, ,,Ce iti iese mai bine decat la
Tnceputul anului scolar?”. Raportarea la propriul progres ofera informatii mai utile
pentru Tnvdtare si ofera o imagine de ansamblu mai realista asupra propriilor
competente.

* Nu administrati chestionare de ,,stiluri de invatare” de tip vizual/auditiv/kinestezic si
descurajati elevii sa se eticheteze astfel; orientati-i spre experimente verificate prin
rezultate (instrumentul 3.6.4).

» Evitarea solutiilor imediate si dezvoltarea treptata a capacitatii elevului de a reflecta
asupra propriului proces de invatare si de luare a deciziilor. Sunt utile intrebari
precum: ,,Ce ai Incercat pana acum?”, ,,Care crezi ca este problema?”, ,,Ce crezi ca
nu a functionat?”, ,,Ce ai putea testa data viitoare?”

* Folositi instrumentele acestui capitol ca fir rosu al Intalnirilor de mentorat: fisa de
reflectie la prima intalnire, harta punctelor tari la a doua, apoi cate un experiment de
testat intre intalniri. Continuitatea face diferenta dintre mentorat si conversatii
ocazionale.

* Respectati confidentialitatea: fisele de autocunoastere contin informatii personale;
ele se discuta individual sau se Tmpartasesc Tn grup numai cu acordul elevului.
Increderea construitd aici conditioneaza tot restul relatiei de mentorat (capitolul
12).

3.9. Intrebiri frecvente ale elevilor

»Toata lumea mi-a spus ca sunt elev vizual. Acum aflu ca nu exista stiluri?” Exista
preferinte - poate 1ti place sa lucrezi cu scheme si desene, si e foarte bine sa le folosesti. Ce
nu confirma cercetarea este ideea ca poti Tnvata doar asa, sau ca metodele ,nepotrivite
stilului tau” nu functioneaza pentru tine. Testeaza: s-ar putea ca explicarea cu voce tare sa-
ti consolideze schema mai bine decat inca un desen.

»Daca imi tot caut punctele slabe, nu ma demoralizez?” Depinde cum le formulezi. ,,Sunt
slab la fizica” demoralizeaza pentru ca nu se poate face nimic cu ea. ,,Nu stapanesc Tnca
circuitele electrice - Incep cu schema si 5 probleme” este, dimpotriva, linistitoare: problema
are contur si are prim pas. Si nu uita cealalta jumatate a hartii: punctele tari, cu dovezi, sunt
obligatorii, nu optionale.
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»Ma cunosc destul de bine. Chiar e nevoie de fise si jurnale?” Verifica simplu: scrie
acum, fara sa te uiti nicdieri, cele trei teme la care pierzi cele mai multe puncte la disciplina
ta principala de examen, apoi compara cu ultimele lucrari corectate. Dacd ai nimerit,
felicitari - foloseste instrumentele doar pentru monitorizare. Majoritatea elevilor descopera
insa diferente semnificative Tntre imaginea de sine si dovezile din lucrari.

»Punctul meu slab e chiar disciplina de examen. De unde incep?” Din spargerea ei in
bucati: nicio disciplina nu e ,,toatd” slaba. Fa inventarul materiei (capitolul 1), gaseste cele
2-3 teme verzi care exista sigur si porneste de la ele - 1ti dau punctul de sprijin. Apoi ataca
temele rosii una cate una, in ordinea ponderii lor Tn examen, cu sprijinul profesorului sau al
unui coleg-mentor (capitolul 7).

»Cum imi dau seama ca progresez cu adevarat sau ca e doar o impresie?”

E necesar ca elevii sa caute dovezi, nu doar sa se bazeze pe simt. Ei trebuie sa compare
rezultatele obtinute la teste, cu timpul necesar rezolvarii exercitiilor si cu repetitivitatea
greselilor. Progresul se va vedea in faptul ca rezolvi cat mai multe exercitii fara ajutor si ca
erorile de baza incep sa se diminueze.

»Cum Imi dau seama daca problema mea e metoda, timpul sau emotiile?” Trei indicii:
daca lucrezi mult si retii putin, e de revizuit metoda (capitolul 1); daca metoda merge cand
o aplici, dar n-o aplici, e de revizuit programul si amanarea (capitolul 2); daca stii materia
acasa si ,,dispare” la test, lucreaza pe emotii (capitolul 8). La multi elevi e o combinatie -
exact de aceea merita discutat cu profesorul mentor, care vede tiparul din afara.

»Ce fac daca profesorul, parintii si eu avem pareri diferite despre nivelul meu?”

In loc de presupuneri trebuie sa se caute dovezi. Exemplele concrete sunt mai utile decat
impresiile celor din jur, deoarece fiecare vede doar o parte din rezultate: elevul e constient
de efortul depus, de timpul alocat, profesorul vede performanta la clasa, implicarea elevului
in activitatile desfagurate la ore, iar parintii observa obiceiurile de lucru de acasa. Toate
acestea impreund oferd o imagine de ansamblu.

3.10. Concluzie

Autocunoasterea utila nu este introspectie vaga si nici colectie de etichete - este o harta de
lucru construitd pe dovezi: puncte tari numite precis si folosite ca parghii, vulnerabilitati
formulate cu ,,inca” si cu prim pas, conditii de lucru testate prin experimente, nu presupuse.
Elevul care 1si construieste aceasta harta in anii terminali nu castigd doar puncte la examen;
castiga deprinderea de a se evalua realist si de a-si ajusta singur strategiile - temelia
autonomiei Tn invatare pe care acest ghid o urmareste capitol de capitol.
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CAPITOLUL 4
Motivatia pentru invatare:

de la ,,trebuie” la ,,are sens”
Autor: prof. Kali Adrian Matei

4.1. Scopul capitolului

,»INu am chef”, ,nu vad la ce-mi foloseste”, ,,invat doar pentru ca trebuie” - sunt
propozitii pe care orice profesor de an terminal le aude saptamanal. Capitolele anterioare au
raspuns la intrebarea cum se Tnvata eficient; acest capitol raspunde la intrebarea care vine,
de fapt, Tnaintea ei: de ce ar invata elevul. Fara un raspuns personal la aceasta intrebare, cele
mai bune metode si cele mai realiste programe raman pe hartie.

Scopul capitolului nu este sa ofere discursuri motivationale - acestea au efect de
cdteva ore -, ci sd arate cum se construieste o motivatie durabila: prin legarea examenului
de obiectivele personale ale elevului, prin transformarea lui ,trebuie” in ,,aleg sa”, prin
progres facut vizibil si prin strategii concrete pentru zilele In care motivatia lipseste cu
desavarsire. Pentru profesorul mentor si pentru diriginte, capitolul ofera un vocabular si
instrumente pentru una dintre cele mai delicate conversatii din mentorat: cea despre sens.

Termenul ,,motivatie” provine din latinescul ,,move”sau ,,movere” a misca, a pune
in miscare. Rezulta ca motivatia este orice forta, indiferent de natura ei, care pune in miscare
organismul, activitatea pe care o desfasoara. Conceptul de motivatie a fost lansat in
literatura psihologica de catre E. Dichter, care considera ca motivatia constituie cauza reala
a comportamentului uman. Motivatia functioneaza la diferite nivele: superficiale si
inconstiente.

Motivatia a fost considerata din perspectiva orientdrii psihodinamice ca o stimulare
si descdrcare de energie; asociata prin prisma abordarii behavioriste unui stimul, ca o reactie
Invatata; vazuta ca un factor psihologic ce influenteaza comportamentul; interpretatd ca o
activitate spontana care energizeaza organismul si explica trecerea de la o stare de repaus la
alta de actiune. Motivatia a fost studiata in cadrul modelului Darwinian al adaptarii,
modelului homeostaziei, modelului fizic al descarcarii de energie promulgat de Freud,
modelelor cognitive care substituie motivatia proceselor de anticipare cognitive.

Conform lui Sillamy, metivatia este ,,ansamblul factorilor dinamici care determina
conduita unui individ, sau totalitatea mobilurilor interne ale conduitei, fie ca sunt indascute
sau dobindite, constientizate sau neconstientizate, simple trebuinte fiziologice sau idealuri
abstracte”. Elementul constitutiv, central al motivatiei este reprezentat de motiv. Motivul
este acel fenomen psihic ce are un rol esential in declansarea, orientarea si modificarea
conduitei, fiind cauza interna a conduitei noastre. Orice motiv posedd urmatoarele
caracteristici: continut, intensitate si durata. Raportand aceasta informatie la activitatea de
invatare, vom mentiona urmdtoarele: motivatia de Tnvdtare este ansamblul sau totalitatea
mobilurilor interne ale conduitei directionate spre acumularea de cunostinte.

Motivatia este factorul fundamental ce sta la baza succesului educational — unul din
rechizitele de bazi ale profesorului. In acelasi context, necesitd a fi definit procesul de
Tnvatare, care reprezinta ,,principalul subsistem al celui de invatamant, in cadrul caruia are
loc activitatea de instruire, organizata conform obiectivelor educatiei care orienteaza
formarea si dezvoltarea personalitatii elevului”.
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Termenul performanta desemneaza rezultatele observabile ale Invatarii si
deasemenea este foarte importantd pentru motivarea din procesul de Invatare. Pentru
abordarile sociocognitive ale invatarii, termenul performanta trimite la comportamentele
care traduc utilizarea de catre elevi a cunostintelor declarative ori a cunostintelor procedurale
in diferite situatii de Invatare.

Performanta joaca un rol important In dinamica motivationala. Ea este si o
consecintd a motivatiei, deoarece cu cat un elev e mai motivat, cu atat performanta sa va
fi mai buna. Un elev motivat va persevera mai mult, va utiliza strategii de invatare adecvate,
care 1i vor influenta performanta. Relatia dintre motivatie si performanta nu trebuie
privita unilateral, caci si performanta poate influenta motivatia. Performanta, ca rezultat
concret al activitatii de invatare, devine pentru elev o sursa de informatie care influenteaza
perceptiile acestuia asupra propriei competente.

Efectul performantei asupra perceptiilor de sine ale elevului poate fi pozitiv sau
negativ. Daca un elev reuseste, intr-o sarcind de invatare in care s-a angajat cognitiv si a
perseverat pentru rezolvarea acesteia, el va estima ca performanta a fost meritatd. Acest
fapt va imbunatdti opinia elevului cu privire la propria activitate si il va face sa valorizeze
mai mult acel tip de activitate. In acelasi timp, un esec poate avea un efect negativ asupra
perceptiilor elevului privind propria competentd, facandu-1 sa se indoiasca de posibilitatile
sale de reusita Tn activitatile pe care i le propune profesorul. Un esec repetat il poate conduce
pe elev catre fenomenul neajutorarii invatate, ale carui efecte le-am discutat deja.
Performanta nu reprezintd, asadar, o simpla demonstratie a ceea ce elevul a invatat, ci este
si un eveniment prin care el se judeca, se evalueaza, se valorizeaza ca persoana.

Una din explicatiile diferentelor de performanta istorica a diverselor societdti, Tn
anii 70, se refera la motivatia Tnvatarii. Raportul Clubului de la Roma consacrat acestui
subiect, a introdus Invatarea, in dimensiunea sa de Invatare istorica si sociald, ca o conditie
esentiala a emanciparii, a progresului si a dezvoltarii umane. Aceasta teza a fost pe larg
dezbatuta la nivel academic si decizional, fiind ulterior preluata in practica unor organizatii
internationale. Astfel, Organizatia Natiunilor Unite a realizat cu ajutorul acestei paradigme
comparatii, clasamente si analize globale, n Incercarea de a explica diferentele existente
intre natiunile lumii in ceea ce priveste ritmul de dezvoltare.

In contextul invitdrii motivatia nu este altceva decét procesul care ghideaza si
mentine un anumit comportament dezirabil statutului de subiect ce invata: participarea in
cadrul orelor, implicarea Tn activitatile de invatare n grup si individual, rezolvarea cu succes
a sarcinilor propuse etc.

Pentru motivarea subiectului Tn process de invatare este important implicarea tuturor
»actorilor educatiei” — parintilor, cadrelor didactice; pe langd manifestarii constante a
atitudinii de respect fata de invatare si institutia de invatamant, sunt necesare urmatoarele:
sad tind cont de faptul ca progresele se produc in timp; sa scoatd in evidentd beneficiile
practice ale invatarii asupra vietii lor; sa ajute copilul sa-si stabileasca propriile obiective; sa
ajute copilul sa fie organizat si sa se autodisciplineze - copiii au nevoie de ordine, dar au
probleme in a o impune si a 0 mentine; sa incurajeze copilul la fiecare pas - este important
sd Incurajam copilul, indiferent daca este motivat pentru invatare sau nu.

Fenomenele de submotivare si supramotivare sunt considerate extreme pe axa
motivarii, ambele avand ca rezultat eficienta scazuta a persoanei si startul unui proces de
demotivare. Cum ati putea folosi procesul de atribuire a succesului pentru a evita cele doua
extreme si a obtine un optim motivational?
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4.2. Context educational

Paradoxul anilor terminali este cd motivatia scade exact cand miza creste. Cauzele
sunt previzibile: dupa opt sau doisprezece ani de scoala, elevii ajung la examen cu o anumita
uzura; presiunea venita simultan din toate partile - parinti, profesori, comparatii cu colegii -
transforma pregadtirea Intr-o obligatie apasatoare; materia de examen pare adesea rupta de
viata si interesele elevului; iar pentru elevii cu un istoric de note slabe, fiecare noua cerinta
reactiveaza experiente de esec, nu de reusita.

La aceasta se adauga o confuzie frecventa: adultii trateaza motivatia ca pe o trasatura
de caracter (,,e copil motivat” / ,,e deldsator”), cand ea este, in realitate, o stare care depinde
de conditii - de cat de capabil se simte elevul, de cat sens vede in ce face si de cat control
are asupra propriei munci. Vestea buna a acestei perspective este ca toate cele trei conditii
pot fi influentate, iar mentoratul este locul ideal pentru asta.

Merita spus de la Tnceput si ce nu poate face acest capitol: nu exista tehnica prin care
un elev sd se simtd motivat In fiecare zi. Obiectivul realist nu este entuziasmul permanent,
ci un motiv personal suficient de solid Tncat pregatirea sa continue si in zilele fara entuziasm
- sustinuta atunci de obiceiurile si programul din capitolul 2.

4.3. Repere teoretice scurte

4.3.1. Motivatia externd si motivatia internd

Distinctia clasica opune motivatia extrinseca (invat pentru notd, pentru a evita
pedeapsa, pentru a multumi parintii) motivatiei intrinseci (invat pentru ca materia ma
intereseazd). Realitatea scolara este Tnsa mai nuantata: putini elevi vor iubi vreodata toate
disciplinele de examen, si nu este nevoie. Teoria autodeterminarii (Deci si Ryan) arata ca
intre cele doud extreme exista trepte: aceeasi sarcind ,,externa” poate fi trditd ca presiune
pura (,,Invat ca sa nu am probleme™) sau ca alegere asumata (,,invat pentru ca examenul asta
imi deschide drumul spre ce vreau eu™). Saltul de calitate nu este de la extern la intern, ci de
la impus la asumat - iar acest salt se poate lucra.

4.3.2. Cele trei nevoi care hranesc motivatia

Aceeasi teorie identifica trei nevoi psihologice a cdror satisfacere sustine motivatia
de calitate: autonomia (sa simt ca am un cuvant de spus in ce si cum lucrez), competenta (sa
simt ca progresez, cd Tmi iese) si relationarea (sa ma simt vazut si sustinut de oameni care
conteaza pentru mine). Traducerea practica: un elev caruia i se dicteaza totul, care nu-si vede
progresul si care se simte singur in pregdtire isi va pierde motivatia oricat de importanta ar
fi miza. Capitolele acestui ghid lucreaza, de fapt, pe toate trei: autonomia prin planificare
proprie (capitolul 2), competenta prin metode care produc progres vizibil (capitolul 1) si
relationarea prin mentorat si colaborare (capitolele 7 si 12).

4.3.3. Formula simpla a motivatiei: ,,pot” X ,,conteaza”

Modelele expectanta—valoare (Wigfield si Eccles) reduc motivatia pentru o sarcina
la produsul a doi factori: cat de capabil ma cred sa o duc la bun sfarsit si cat de mult conteaza
pentru mine rezultatul. Fiind un produs, nu o suma, daca oricare factor este aproape de zero,
motivatia este aproape de zero: elevul convins cd ,,oricum nu pot” nu se mobilizeaza nici
pentru cel mai important examen, iar elevul care nu vede miza nu se mobilizeaza nici daca
i-ar fi usor. Diagnoza motivationala incepe deci cu Intrebarea: care factor schioapata? Pe ,,nu
pot” se lucreaza cu autoeficacitatea si pasii mici (capitolul 3); pe ,,nu conteaza” se lucreaza
cu acest capitol.
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4.3.4. Motivatia urmeazda actiunea

Intuitia comuna spune: intdi apare motivatia, apoi actiunea. Practica si cercetarea
progresului (Amabile si Kramer au numit-o ,principiul progresului”) aratd ca relatia
functioneaza cel putin la fel de puternic invers: nimic nu hraneste motivatia mai sigur decat
progresul vizibil in ceva care conteazd. De aici, doua consecinte practice: nu se asteapta
,cheful” pentru a Tncepe - Tnceputul mic genereaza chef (regula celor 5 minute din capitolul
2); si progresul trebuie facut vizibil deliberat, pentru cd, ldsat nesemnalizat, trece neobservat
si nu hraneste nimic (jurnalul micilor victorii, instrumentul 4.6.3).

4.4. Strategii practice pentru elevi

Pasul 1. Raspunde-ti la intrebarea ,,de ce conteazd pentru mine?”

Nu ,,de ce e important examenul” Tn general - asta stie toata lumea si nu misca pe
nimeni -, ci de ce conteaza pentru tine, concret. Tehnica lantului de ,,de ce”-uri (instrumentul
4.6.1) sapa de la raspunsul de suprafata (,,ca sa iau o nota buna”) spre miza reala (,,ca sa
intru la liceul/facultatea X... pentru ca acolo se face bine Y... pentru ca vreau sa lucrez in
Z... pentru ca Tmi doresc o viata in care...”). Raspunsul final nu trebuie sa fie spectaculos;
trebuie sa fie al tau. Un motiv personal modest (,,vreau sa am de unde alege, nu sa ajung
unde se nimereste”) sustine mai multd munca decat zece motive imprumutate de la aduli.

Pasul 2. Tradu ,trebuie” in ,,aleg sa”

Limbajul nu este un detaliu: ,trebuie sa Tnvat” asaza responsabilitatea in afara ta si
cheama rezistenta; ,,aleg sa invat, pentru cd...” o aduce Tnapoi la tine. Exercitiul este simplu
si incomod 1n egalda masura: rescrie-ti obligatiile ca alegeri cu motiv - ,,aleg sa lucrez azi 50
de minute la matematicd, pentru ca fiecare temd recuperata ma apropie de media de admitere
care imi deschide optiunile”. Daca fraza suna fals, e un semnal valoros: ori motivul nu e inca
al tau (Tnapoi la Pasul 1), ori alegerea reala e alta si merita o discutie onesta cu tine si cu un
adult de incredere.

Pasul 3. Fa-ti progresul vizibil

Pregatirea de examen are o problemd motivationald structurala: rezultatul final e
departe, iar munca de zi cu zi pare sa nu schimbe nimic. Solutia este semnalizarea
progresului pe drum: jurnalul micilor victorii (instrumentul 4.6.3), completat in doud minute
la finalul fiecarei zile de lucru; inventarul materiei din capitolul 1, Tn care temele trec vizibil
din rosu 1n galben si din galben in verde; caietul greselilor, in care aceleasi greseli nu se mai
repetd. Recitirea acestor dovezi in zilele proaste este unul dintre cele mai eficiente gesturi
anti-descurajare: nu te minte nimeni, sunt propriile tale urme.

Pasul 4. Construieste punti intre materie si interesele tale

Cercetdrile privind interventiile de tip ,valoare-utilitate” (Hulleman si
Harackiewicz) au aratat un efect surprinzdtor de mare al unui exercitiu banal: a scrie
periodic, in cateva fraze, cum se leaga ce Tnvat acum de viata si planurile mele. Legatura nu
trebuie sa fie grandioasa: procentele se leaga de orice cumpdratura si credit, eseul
argumentativ de orice discutie 1n care vrei sa convingi, chimia de ce mananci si ce iei cand
esti rdcit. Important este ca legdtura sa fie formulata de elev, nu livrata de profesor - sensul
gasit singur cantareste de zece ori mai mult decat sensul primit de-a gata.

Pasul 5. Protejeaza-ti motivatia de comparatiile toxice

Comparatia cu colegii este combustibil prost: daca esti In urmd, demoralizeaza; daca
esti in fata, relaxeaza nejustificat. Singura comparatie constant utila este cu tine cel de
saptdmana trecuta - exact ce masoara jurnalul de progres. Asta nu inseamna izolare: un grup
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de studiu bun (capitolul 7) si colegi care te trag In sus sunt resurse pretioase. Inseamna doar
igiend: mai putin timp pe retelele unde toti par sa se descurce perfect, mai putine clasamente
mentale, mai multe intrebari de tipul ,,ce pot invata de la cel care e mai bun aici?” in locul
lui ,,de ce el poate si eu nu?”.

Pasul 6. Pregateste-te pentru zilele fara motivatie

Ele vin garantat, deci se planifica din timp, nu se improvizeaza in mijlocul lor. Planul
pentru zilele fara chef (instrumentul 4.6.4) are trei componente: angajamentul minim
garantat din capitolul 2 (sesiunea scurta care se face indiferent de stare - disciplina duce mai
departe decat inspiratia); un set de sarcini ,,de avarie”, usoare dar utile, pentru zilele in care
nu merge nimic greu (reluat scheme, organizat caietul greselilor, 10 exercitii simple); si
recitirea propriei harti a motivatiei si a jurnalului de victorii, ca reamintire a motivului si a
drumului deja parcurs. Regula de aur a zilelor proaste: redu norma, nu o abandona - o sesiune
de 20 de minute pastreaza lantul neintrerupt, iar lantul neintrerupt pastreaza identitatea de
om care se pregateste.

4.5. Activitate aplicata: ,,Harta motivatiei personale”

Durata: 45-50 de minute. Context: ora de dirigentie, sedinta de mentorat individual sau de
grup; deosebit de potrivita la inceputul perioadei de pregatire intensiva. Materiale: coli A4
sau A3, fisa ,,De ce conteaza pentru mine acest examen?” (instrumentul 4.6.1).

Desfasurare:

1. (5 min) Profesorul deschide onest: ,,Nu o sa va spun ca trebuie sa fiti motivati - stiti deja
ca examenul e important si asta nu v-a facut sa-1 iubiti. O sd cautdm altceva: motivul
vostru, nu al scolii sau al parintilor.”

2. (10 min) Individual, fiecare elev completeaza lantul de ,,de ce”-uri din fisa 4.6.1, pornind
de la ,,De ce conteaza pentru mine acest examen?” si sapand cel putin patru niveluri.
Profesorul precizeaza ca fisa este personala si nu va fi citita fara acord.

3. (15 min) Fiecare elev isi deseneaza harta motivatiei: in centru, examenul; In jur, cinci
ramuri - ,,Ce imi deschide” (optiuni concrete: licee, facultati, meserii), ,,Motivul meu cel
mai personal” (capatul lantului de la pasul anterior), ,,Cine ma sustine” (oameni
concreti), ,,Dovezile ca pot” (reusite de pana acum, puncte tari din capitolul 3), ,,Prima
victorie de saptamana asta” (un obiectiv mic si sigur). Harta se completeaza cu cuvinte,
sageti, desene - forma e libera.

4. (10 min) In perechi (doar cine doreste), elevii isi prezintd o singurd ramuri, la alegere.
Profesorul asculta si noteazd, fara a corecta motivele - inclusiv motivele
,hespectaculoase” (,,vreau sa scap si sa am liniste”) sunt valide si utilizabile.

5. (8 min) Inchidere: fiecare elev isi scrie pe harti o propozitie de tip ,,aleg si”: ,,Aleg si ...
in fiecare zi/saptamana, pentru ca ...” - angajamentul minim legat de motivul personal.
Harta se pastreaza la elev (sau in portofoliu, capitolul 10) si se reciteste in zilele fara
chef.

Rezultatul activitatii: fiecare elev pleaca cu motivul lui formulat explicit, cu o reprezentare
vizuald la care se poate Intoarce si cu un angajament minim legat de acel motiv. Pentru
profesor, hartile (acolo unde elevii accepta sa le discute) sunt o radiografie fina a clasei: cine
duce lipsa de ,,conteaza”, cine de ,,pot” - si deci cu cine ce se lucreaza la mentorat.
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4.6. Instrumente practice

4.6.1. Fisa ,,De ce conteazd pentru mine acest examen?” (lantul de ,,de ce”-uri)

Rdspunde la prima intrebare, apoi intreabd ,,de ce?” la propriul rdspuns, de cel putin patru
ori. Opreste-te cand rdspunsul iti apartine complet - il simti, nu doar 1l stii.

De ce conteaza pentru mine acest
examen?

De ce conteaza asta?

Si asta de ce conteaza?

Si asta de ce conteaza?

Motivul meu, intr-o singura
propozitie (cu cuvintele mele):

Propozitia mea ,,aleg sa...”: Aleg sa
.................. , pentru ca

Atentie: daca lantul se termina in motive care apartin altcuiva (,,ca sa nu-i dezamagesc pe
ai mei”), nu e gresit - dar mai sapa o data: ,,si pentru mine, dincolo de ei, ce ar Tnsemna sa
reusesc?”

4.6.2. Harta motivatiei personale (structura)

in centru Examenul meu (Evaluarea Nationala / Bacalaureatul) si data
lui
Ramura 1: Ce imi deschide Optiuni concrete: liceul/facultatea/meseria la care tin; ce devine

posibil cu un rezultat bun

Ramura 2: Motivul meu cel | Capatul lantului de ,,de ce”-uri din fisa 4.6.1, cu cuvintele mele
mai personal

Ramura 3: Cine ma sustine Oameni concreti (familie, profesori, colegi, antrenor) si cum
anume ma pot ajuta

Ramura 4: Dovezile ca pot Reusite de panad acum, puncte tari cu dovezi (din capitolul 3)

Ramura 5: Prima victorie Un obiectiv mic si sigur pentru sdptdmadna aceasta, legat de o
tema din inventarul materiei

Harta se deseneazd liber (cuvinte, sdgeti, culori, simboluri) si se afiseazd undeva la vedere,
acasd. Se reciteste in zilele fdrd chef si se actualizeazd dupd fiecare simulare.

4.6.3. Jurnalul micilor victorii

Se completeazd seara, in maximum 2 minute, doar in zilele in care ai lucrat. Nu se noteazd
nimic in zilele libere - nu e jurnal de vinovadtie.

Data Ce am reusit azi (concret: teme, Ce mi-a iegit mai bine Cum m-am
exercitii, scheme) decat data trecuta simtit dupa
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(un cuvant)

La finalul sdptdmanii, reciteste randurile: acesta este progresul tdu real, cu dovezi. In zilele
de descurajare, incepe de aici.

4.6.4. Planul meu pentru zilele fara chef

Angajamentul meu minim garantat
(se face oricum, oricat de proasta e
ziua):

Trei sarcini ,,de avarie” - usoare, dar
utile (ex.: reluat 2 scheme, 10
exercitii simple, ordonat caietul
greselilor):

Ce recitesc ca sa-mi amintesc de ce
ma pregatesc (harta motivatiei /
jurnalul victoriilor / altceva):

Pe cine pot suna/intreba cand ma
blochez de tot:

Propozitia pe care mi-o spun in loc
de ,,nu are rost” (formulata de mine,
realista):

4.7. Din experienta proiectului

In activittile de mentorat din cadrul proiectului ,,Inovatie pentru educatie la Moisil
Timisoara”, motivatia a aparut rar ca subiect declarat - elevii nu vin sa spuna ,,am o problema
de motivatie” - dar a stat, vizibil, In spatele majoritatii celorlalte probleme: program
abandonat, amanare cronica, ,,invat doar ce-mi place”. La intrebarea directa ,,de ce dai
examenul asta?”, raspunsurile initiale au fost aproape exclusiv externe si imprumutate:
,pentru ca trebuie”, ,,pentru ca vor ai mei”, ,,pentru medie”.

Lantul de ,,de ce”-uri a fost exercitiul cu cel mai vizibil efect In discutiile individuale:
la al treilea sau al patrulea ,,de ce”, tonul conversatiei se schimba - elevul nu mai recita, ci
cauta. Nu toti au ajuns la motive limpezi, si nu acesta a fost criteriul de reusita; simplul fapt
de a constata ca nu au un motiv propriu a fost, pentru unii, declansatorul unor conversatii
serioase despre optiuni, continuate la activitatile de orientare scolara si profesionala din
proiect (capitolul 11), unde intalnirile cu invitati din universitati si din companii au dat chip
concret unor trasee care pand atunci erau abstracte.

A doua observatie constanta: efectul disproportionat al progresului vizibil. Elevii
care isi tineau inventarul materiei si 1si vedeau temele trecand din rosu in verde vorbeau
altfel despre pregatire decat cei care munceau la fel de mult, dar fara semnalizarea drumului
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parcurs. In schimb, mesajele motivationale generale - oricat de bine intentionate - s-au
dovedit, previzibil, fara efect durabil; ce a ramas au fost motivele formulate de elevii Tnsisi
si rutinele care nu depindeau de chef.

Pentru colegii care folosesc acest capitol: activitatea ,,Harta motivatiei” functioneaza
cel mai bine dupa ce elevii au lucrat deja autocunoasterea (capitolul 3) - ramura ,,dovezile
ca pot” are atunci continut real; iar fisele raman ale elevului, nu se noteaza si nu se afiseaza
fara acord, altfel exercitiul devine compunere pentru profesor.

4.8. Recomandari pentru profesorul mentor/tutore

* Renuntati la ,trebuie” ca argument principal: presiunea suplimentard pe un elev
demotivat scade autonomia - exact nevoia deja nelmplinita. Intrebati si ascultati
inainte de a convinge; de cele mai multe ori, conversatia despre ,,de ce” nu a avut loc
niciodatd cu un adult care doar asculta.

* Diagnosticati Tnainte de a interveni, cu formula ,,pot x conteaza”: elevul care nu
crede ca poate are nevoie de pasi mici si dovezi de competenta (capitolele 1 si 3), nu
de discursuri despre importanta examenului; elevul care nu vede miza are nevoie de
explorarea optiunilor (capitolul 11) si de lantul de ,,de ce”-uri, nu de exercitii
suplimentare.

* Oferiti autonomie reala in lucruri mici: ordinea temelor, alegerea Intre doua sarcini
echivalente, momentul sesiunii. Controlul asupra detaliilor creste implicarea in
Intregul pe care elevul nu 1l poate alege.

* Validati motivele ,,neacademice”: ,vreau sa termin si sa am liniste”, ,,vreau sa nu
raman in urma prietenilor” sunt motive functionale. Lucrati cu motivul existent, nu
cu cel ideal; rafinarea vine cu timpul.

* Semnalizati progresul explicit si specific: ,,fatd de simularea trecutd, ai recuperat
complet subiectul al II-lea” hraneste competenta; ,,bravo, vezi ca poti daca vrei?” nu
spune nimic si sugereaza ca pand atunci nu a vrut.

* Atentie la elevul ,,demotivat” care este, de fapt, descurajat sau epuizat: lipsa de chef
care nu cedeaza la niciun progres, Insotitd de retragere, oboseala permanenta sau
schimbari vizibile de dispozitie, nu se rezolva cu tehnici motivationale - se discuta
cu consilierul scolar si cu familia (vezi si capitolul 8).

4.9. Intrebiri frecvente ale elevilor

»Sincer, Invat doar ca sa nu-mi dezamagesc parintii. E gresit?” Nu e gresit - e un
motiv real si arata o relatie care conteaza pentru tine. E doar insuficient pe termen lung,
pentru ca la primul conflict cu ei sau la prima oboseald mare, motivul se subtiaza. Pastreaza-1
si cautd-i un frate care sa fie doar al tau: ce ti-ar aduce tie reusita, dincolo de linistea lor?
Lantul de ,,de ce”-uri e facut exact pentru asta.

»Nu stiu ce vreau sa fac in viata. Cum sa ma motiveze un viitor pe care nu-l
vad?” Nu ai nevoie de un plan de viata ca sa ai un motiv - majoritatea adultilor nu si-au
urmat planul de la 18 ani. Motivul tau poate fi tocmai pastrarea optiunilor deschise: un
rezultat bun 1ti lasa usi deschise, ca sa alegi mai tarziu, cand vei sti mai mult. Iar pentru
limpezit ce te-ar putea interesa, capitolul 11 are exact instrumentele potrivite.

sMateria de examen mi se pare inutila. La ce-mi vor folosi
comentariile/integralele?” Pentru o parte din materie exista legaturi reale cu viata ta -
meritd cdutate sincer (Pasul 4), nu inventate fortat. Pentru restul, muta motivul de pe continut
pe altceva la fel de adevarat: examenul masoara si capacitatea ta de a duce la capat ceva
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dificil pe termen lung - iar asta chiar foloseste, oriunde. Plus miza practica: rezultatul
deschide sau inchide optiuni care conteaza pentru tine, indiferent ce crezi despre
comentarii.

»Am zile in care sunt super motivat si zile in care nu fac nimic. E normal?”
Complet normal - motivatia oscileaza la oricine. Problema nu e oscilatia, ci dependenta de
ea: daca lucrezi doar in zilele bune, pierzi mai mult de jumatate din timp. Solutia e sa-ti
construiesti sistemul pentru zilele proaste (angajamentul minim, planul de avarie din 4.6.4),
iar zilele bune sa fie bonus, nu conditie.

»Colegul meu invata fara efort si ia note mai mari. La ce bun sa ma chinui?”
Comparatia asta are doua defecte: nu vezi efortul lui (vezi doar rezultatul) si nu dai examenul
cu el, ci cu materia. Singurul clasament care iti influenteaza rezultatul este cel fata de tine
de luna trecuta - si acela depinde integral de tine. Iar daca tot te uiti la el, schimba intrebarea:
ce face concret si as putea fura ca metoda? (capitolul 3, transferul de strategie).

4.10. Concluzie

Motivatia durabild nu se primeste - se construieste, si se construieste din materiale
precise: un motiv personal, formulat de elev cu cuvintele lui, in capatul unui lant de ,,de ce”-
uri; sentimentul de competenta, hranit cu progres vizibil si victorii mici; un strop de
autonomie reald in felul Tn care 1si organizeaza munca; si un sistem care functioneaza si in
zilele fara chef. ,, Trebuie” porneste pregdtirea, dar numai ,,are sens pentru mine” o duce pana
in ziua examenului. Rolul profesorului mentor nu este sa livreze acest sens, ci sd puna
intrebdrile si sa creeze conditiile in care elevul si-1 gdaseste singur - pentru ca doar sensul
gasit singur ramane.
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CAPITOLUL 5
Feedbackul care ajuta: cum primesc si cum
folosesc elevii feedbackul

Autor: prof. Jurca Teodora

5.1. Scopul capitolului

Scena se repeta identic la fiecare lucrare returnata: elevul cauta nota, o compara cu a
colegilor, ofteaza sau se bucurd. Apoi, de cele mai multe ori, totul se muta in trecut si ceea
ce e cu adevdrat important, si anume Tnsusirea corecta si completa a cunostintelor si
competentelor evaluate, ramane si ea Tn urma. Tot ce era cu adevarat valoros pe acea hartie
- semnele profesorului, punctele pierdute, tiparul greselilor - ramane necitit. Aceeasi materie
probabil nu va mai fi evaluata intrdo formd complexa.

Acest capitol 1si propune sa rupa exact acest tipar. Elevii vor nvata diferenta dintre nota si
feedback, cum se citeste o lucrare corectata ca o sursa de informatie si cum se transforma
fiecare greseald intr-o actiune concreta de corectare. Profesorul mentor va gdsi aici
instrumente pentru una dintre cele mai productive activitati de pregatire care exista: analiza
ghidatd a lucrarilor pe baza baremului. Miza este mare - Tn pregdtirea pentru examen, elevul
care isi foloseste feedbackul avanseaza semnificativ mai mult, avand acelasi numar de
lucrari scrise, decat un elev care se uita doar la nota obtinuta.

5.2. Context educational

Cultura scolara traditionala a asezat nota in centru si a impins feedbackul la margine:
conteaza cat ai luat, mai putin ceea ce ai de facut mai departe. Elevii au internalizat aceasta
ierarhie - pentru multi dintre ei, evaluarea este un verdict care se Incaseazd, nu o informatie
care se foloseste. In anii terminali, acest reflex devine costisitor: simulirile, testele de
antrenament si lucrdrile curente sunt, fiecare, o radiografie gratuita a pregatirii, iar a nu o
citi iInseamna a repeta aceleasi pierderi de puncte pana in ziua examenului.

Exista si un motiv emotional pentru care lucrarile corectate raman necitite: pentru elevul cu
rezultate slabe, fiecare semn rosu doare. Evitarea analizei este o forma de protectie - pe
termen scurt functioneaza, pe termen lung consolideaza exact rezultatele de care elevul se
teme. De aceea, capitolul trateaza explicit si componenta emotionald a primirii feedbackului,
nu doar tehnica analizei.

Contextul examenelor nationale ofera, in schimb, un avantaj rar: baremul public. Spre
deosebire de evaluarile obisnuite, la examen criteriile sunt transparente si detaliate - iar
elevul care invata sa lucreze cu baremul 1si poate evalua si corecta singur lucrarile, devenind,
treptat, propriul lui evaluator (deprindere dezvoltatd mai departe Tn capitolul 6, despre
autoevaluare).

5.3. Repere teoretice

5.3.1. Cele trei intrebdri la care raspunde feedbackul bun

Sinteza clasica a cercetdrii despre feedback (Hattie si Timperley, 2007) arata ca feedbackul
eficient raspunde la trei intrebari:

* TIncotro merg? (care este tinta - de exemplu, cerintele baremului)

* Cum stau acum? (unde ma aflu fata de tinta - ce am obtinut si ce am pierdut)
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* (Ce urmeaza? (care este pasul concret care micsoreaza distanta).

Feedbackul care raspunde doar la a doua intrebare - ,,ai 6,40” - este incomplet: constata
pozitia, dar nu aratd nici tinta, nici drumul. Aceeasi cercetare plaseaza feedbackul de calitate
printre cele mai puternice influente asupra Tnvatarii masurate vreodata - cu conditia sa fie
specific, legat de sarcina si urmat de ocazia de a-1 aplica.

Paul Black si Dylan Wiliam, in studiile lor au dezvoltat conceptul de assessment for
learning, care evidentiaza rolul feedbackului in evaluarea formativa, sustinand ca acesta
trebuie sa ofere informatii utile pentru Tmbunatatirea invatarii, nu doar pentru acordarea unei
note.

Principiile de aplicare Tn practica didactica trtebuie sa urmdreasca patru principii clare:
feedbackul trebuie integrat constant in activitatile de predare—invatare, elevii trebuie
implicati In autoevaluare si evaluare reciproca, profesorul trebuie sa adapteze feedbackul la
nevoile si nivelul fiecarui elev, feedbackul este mai eficient atunci cand este insotit de
oportunitati reale de revizuire si Imbunatdtire a performantei.

5.3.2. Nota nu este feedback

Nota este o judecata sumativa: comprima toatd lucrarea Intr-un singur numar, util pentru
ierarhizare si certificare, dar aproape gol informational - un 6 nu spune care 4 puncte s-au
pierdut si de ce. Mai mult, un experiment devenit clasic (Butler, 1988) a aratat un efect
contraintuitiv: elevii care au primit doar comentarii au progresat semnificativ, in timp ce
elevii care au primit comentarii insotite de nota au progresat la fel de putin ca aceia care au
primit doar nota - prezenta cifrei a anulat efectul comentariilor, pentru ca atentia s-a dus
aproape integral catre ea. Concluzia practica pentru elev: nota se ia la cunostinta in zece
secunde; restul timpului trebuie sd apartind informatiei din lucrare.

5.3.3. Feedback despre sarcind, despre proces, despre persoand

Nu orice comentariu ajuta la fel. Feedbackul despre sarcina (,,rezultatul de la 2b e gresit
pentru ca ai pierdut semnul la transpunerea termenilor”) si feedbackul despre proces
(,,verifica sistematic semnele la fiecare mutare de termeni”) sunt cele care produc progres.
Feedbackul despre persoana - pozitiv (,,esti talentat™) sau negativ (,,esti neatent”) - este cel
mai putin util: nu contine nicio informatie cu care elevul sa poata lucra mai departe si muta
discutia de pe ce s-a facut pe cine este el. Pentru elev, consecinta este o regula de igiena a
receptdrii: din orice feedback primit, se extrage partea despre sarcina si proces; partea despre
persoand, in ambele sensuri, se lasa deoparte.

5.3.4. A sti sa primesti feedback este o competentd

Cercetarile recente vorbesc despre ,,alfabetizarea in feedback” a elevului (Carless si Boud,
2018): capacitatea de a aprecia valoarea feedbackului, de a-si gestiona reactia emotionala la
el, de a-1 judeca critic si de a actiona pe baza lui. Aceastd competentd este considerata o
componenta a autoregldrii in Tnvatare. Fiind o competentd, ea se Tnvata - iar prima ei lectie
este separarea celor doud mesaje care sosesc intotdeauna impreund: mesajul emotional (,,am
gresit, e neplacut”) si mesajul informational (,,aici se pierd punctele, asta e de lucrat™). Elevii
care nu fac aceasta separare resping informatia ca sa scape de emotie; elevii antrenati
Tncaseaza emotia scurt si pastreaza informatia.

Aceasta competenta presupune ca elevul este capabil sa asculte si sa inteleaga feedbackul
fara a-1 percepe ca pe o critica personald, sa distinga ntre evaluarea sarcinii si evaluarea
propriei personae, sa reflecteze asupra punctelor forte si a aspectelor care necesita
imbunatdtire, sa solicite clarificdri atunci cand feedbackul nu este suficient de explicit, sa
utilizeze sugestiile primite pentru a-si revizui si Tmbunatati produsele sau strategiile de
invdtare, sa monitorizeze progresul realizat in urma aplicdrii feedbackului.
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Conform modelului propus de David Carless si David Boud (2018), competenta de a primi
si valorifica feedback-ul include patru dimensiuni:

1. Aprecierea valorii feedbackului — elevul intelege ca feedbackul contribuie la Tnvatare.

2. Formularea unor judecati asupra propriei invatari — dezvoltarea autoevaluarii si a reflectiei
critice.

3. Gestionarea aspectelor afective — capacitatea de a accepta feedbackul si de a controla
reactiile emotionale.

4. Actiunea bazata pe feedback — transformarea recomandarilor Tn mdsuri concrete pentru
imbunatatirea performantei.

5.4. Strategii practice pentru elevi

Pasul 1. La primirea lucrdrii: intdi respiri, apoi citesti

Reactia la notd - dezamagire, usurare, frustrare - este normala si are voie sa existe; doar ca
nu ea trebuie sa decida ce se intampla cu lucrarea. Procedura simpla: iei act de nota, iti acorzi
reactia (la nevoie, lucrarea asteapta pana seara - dar nu mai mult de o zi), apoi te intorci la
ea cu o singura Intrebare in minte: ,,ce informatie exista aici pentru mine?”. Lucrarea uitata
1n ghiozdan este singura varianta cu adevarat gresita.

Pasul 2. Citeste lucrarea cu baremul alaturi

Analiza serioasa a unei lucrari se face cu baremul (sau punctajul profesorului) in paralel,
subiect cu subiect, cu trei Intrebari la fiecare: Ce se cerea exact? Ce am scris eu? Unde
anume s-a pierdut punctul? Important este nivelul de precizie: nu ,,am gresit la subiectul 117,
ci ,,la I1.3 am identificat corect figura de stil, dar nu am comentat efectul ei - baremul aloca
2 puncte exact pe comentariu”. Punctele pierdute se noteaza cu cauza lor - acesta este
materialul brut pentru pasul urmator.

Pasul 3. Clasifica greselile pe cauze, nu pe subiecte
Greselile se grupeaza in patru familii, fiecare cu alt tratament:

* Greseli de cunoastere (nu stiam teoria, formula, regula): se trateazd cu reinvatarea
temei - schema plus exercitii (capitolul 1), tema intrd la ,rosu” in inventarul
materiei.

* Greseli de intelegere a cerintei (stiam materia, dar am rezolvat altceva): se trateaza
cu antrenament de citire a cerintelor - sublinierea verbelor de comanda (identifica,
argumenteazd, calculeaza, demonstreazd) si reformularea cerintei cu cuvintele tale
Tnainte de a scrie.

* Greseli de executie (calcul, transcriere, exprimare, neglijenta): se trateaza cu
proceduri de verificare - recalcularea pe alta cale, recitirea raspunsului ca si cum ar
fi al altcuiva, rezervarea ultimelor minute pentru control.

* Greseli de timp (stiam, dar nu am ajuns / m-am grabit): se trateaza cu strategie de

examen - ordinea subiectelor, bugetul de minute pe subiect, decizia de a merge mai
departe la blocaj (si cu simuldrile cronometrate din capitolul 1).

Clasificarea pe cauze este momentul 1n care analiza devine plan: doua lucrari analizate astfel
spun despre pregatirea ta mai mult decat zece note.

Pasul 4. Transforma fiecare greseala frecventa intr-o actiune

Pentru greselile care apar o singura datd, ajunge corectarea pe loc. Pentru cele care se repeta
- si fiecare elev are 3-5 tipare care 1i mananca punctele constant - se completeaza fisa
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,Greseli frecvente si plan de corectare” (instrumentul 5.6.1): greseala formulata precis,
cauza ei, actiunea concreta de corectare (cu termen) si rubrica de verificare la lucrarea
urmatoare. O actiune buna este mica si verificabila: ,,refac schema timpurilor verbale si
rezolv 15 exercitii pana vineri”, nu ,,voi fi mai atent la gramatica”.

Pasul 5. Cere feedback util - e dreptul si obligatia ta

Feedbackul nu doar se primeste, se si provoacd. Intrebarile vagi (,e bine?”) primesc
raspunsuri vagi; intrebarile precise primesc informatie de lucru: ,L.a ce am pierdut cele mai
multe puncte si de ce?”, ,,Care e diferenta dintre raspunsul meu si unul de punctaj maxim?”,
»Daca ar fi sa lucrez un singur lucru pana la simulare, care sa fie?”. Un profesor primeste
rar astfel de intrebari - si aproape Intotdeauna le raspunde cu placere. Fisa 5.6.3 ofera un set
gata de folosit.

Pasul 6. Inchide bucla: verificd dacd corectarea a functionat

Feedbackul 1si produce efectul abia la verificare: la urmatoarea lucrare sau simulare, primul
lucru pe care 1l cauti nu este nota, ci soarta greselilor tale frecvente - au disparut, s-au rarit,
persista? Greselile disparute se bifeaza (si se trec, cu dovada, la punctele tari din capitolul
3); cele persistente primesc alta actiune, pentru ca cea veche nu a mers. Aceastd bucla -
greseald, actiune, verificare - repetata lucrare dupa lucrare, este mecanismul propriu-zis al
progresului; restul capitolului doar o deserveste.

Pasul 7. Ofera feedback colegilor - vei primi mai mult decat dai
Evaluarea colegiala - schimbul de lucrari Intre colegi, cu baremul alaturi - pare un serviciu
facut celuilalt; in realitate, castigul cel mai mare este al evaluatorului. Corectand lucrarea
altcuiva, vezi din exterior exact tipurile de scapari pe care in propria lucrare nu le mai
observi, inveti baremul activ (trebuie sa decizi tu unde se acorda punctul) si descoperi
formuldri mai bune decét ale tale. Pentru ca schimbul sa functioneze, se respecta trei
reguli:
* Feedback pe lucrare, nu pe persoana: ,aici demonstratia sare un pas” - da; ,esti
pe langa” - nu. Aceeasi regula pe care o pretindem profesorilor o respectam ntre
noi.

e Concret si cu baremul in mana: fiecare observatie arata locul exact si punctul din
barem la care se raporteaza - altfel e parere, nu feedback.

* Intrebare inainte de verdict: ,ce ai vrut si spui aici?” descoperd adesea ci ideea
era buna si doar redactarea o ascundea - informatie pretioasa pentru amandoi.
Practic, dupa un test de antrenament rezolvat in grupul de studiu (capitolul 7), lucrarile se
schimba, fiecare elev corecteaza una cu baremul, apoi autorul si evaluatorul discuta 5 minute
diferentele. Doua astfel de runde valoreaza cat o sedinta intreaga de pregatire - si antreneaza

exact privirea de evaluator de care vei avea nevoie la autoevaluare (capitolul 6).

5.5. Activitate aplicata: ,,Din greseala in strategie”

Durata: 45-50 de minute. Context: ora de pregatire suplimentard, sedinta de mentorat de
grup, ideala imediat dupa o simulare sau un test important. Materiale: lucrarile corectate
ale elevilor, baremul, fisa ,,Greseli frecvente si plan de corectare” (instrumentul 5.6.1).

Desfasurare:

1. (5 min) Cadru de siguranta: profesorul anunta regulile - notele nu se discuta si nu se
compard; azi lucram exclusiv cu greselile, iar greseala analizata azi inseamna puncte
castigate la examen. Tonul acestui moment decide reusita Tntregii activitati.
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2. (12 min) Individual, cu baremul alaturi, fiecare elev isi parcurge lucrarea si inventariaza
punctele pierdute: unde, cat si - pe cat posibil - din ce cauza (cunoastere / cerinta /
executie / timp). Profesorul circula si ajuta la clasificare, mai ales la diferenta dintre ,,nu
am stiut” si ,,am stiut, dar...”.

3. (8 min) Fiecare elev 1si identifica greseala cea mai scumpa - cea care, singura sau repetata,
a costat cele mai multe puncte - si o formuleaza precis pe fisa 5.6.1, cu cauza ei.

4. (12 min) In grupuri de 34, fiecare elev 1si prezintd greseala cea mai scumpd, iar grupul
propune strategii de corectare - colegii care nu fac acea greseala explica concret ce fac
ei diferit. Fiecare elev Tsi noteaza strategia cea mai promitatoare ca actiune pe fisa, cu
termen.

5. (8 min) Tur rapid: fiecare elev enunta intr-o propozitie ,,greseala mea cea mai scumpa si
ce fac Tn legatura cu ea pana la ...”. Profesorul noteaza tiparele comune ale clasei (de
exemplu, cerinte citite superficial) si anunta ca la urmatoarea lucrare se verifica
Impreund soarta acestor greseli - inchiderea buclei.

Rezultatul activitatii: fiecare elev pleaca cu greseala lui principald numita, cu o actiune
concretd si cu un termen - iar greseala 1si schimba statutul: din motiv de rusine, in obiect de
lucru. Repetata dupa fiecare simulare, activitatea construieste exact reflexul pe care
examenul 1l rasplateste.

5.6. Instrumente practice

5.6.1. Fisa ,,Gregeli frecvente si plan de corectare”

Disciplina: — ...c.ooovviiiiiieie e Lucrarea/simularea  analizata:
. Data: ...............
Greseala (precis: Cauza Actiunea de corectare Termen Verificat la
subiect, ce anume)  (cunoastere / (mica, verificabila) lucrarea
cerinta / urmatoare
executie / (disparuta /
timp) rarita /
persista)

Regula: maximum 3-5 greseli pe fisa - cele mai scumpe. O fisa cu douazeci de randuri nu
mai este plauzibila.

5.6.2. Ghid de analiza a unei lucrdri corectate (pas cu pas)

1. Nota O iau la cunostinta in 10 secunde. Reactia emotionala e permisa;
focusul ii apartine analizei, nu ei.

2. Harta punctelor Cu baremul alaturi, notez la fiecare subiect: punctaj obtinut / punctaj
maxim. Vad dintr-o privire unde se pierde.

3. Cauza fiecarei Pentru fiecare punct pierdut: nu stiam / am inteles gresit cerinta / am
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pierderi executat gresit / nu am avut timp.

4. Greseala cea mai Care greseala (sau tipar) a costat cele mai multe puncte? Aceea intra
scumpa prima pe fisa de corectare.

5. Ce a mers Notez si 2—3 lucruri reusite, cu punctajul lor - ele sunt strategiile de

pastrat si dovezile pentru harta punctelor tari (capitolul 3).

6. Actiunile Completez fisa 5.6.1: greseli frecvente, actiuni, termene. Maximum 3
actiuni odata.

7. Programarea Actiunile intra in plannerul saptamanal (capitolul 2) - analiza fara
programare ramane intentie.

5.6.3. Fisa de solicitare feedback (intrebdri pentru profesor)

Alege 2-3 intrebdri si vino cu lucrarea la profesor. Noteazd rdspunsurile - ele valoreazd cat
o meditatie.

* La ce am pierdut cele mai multe puncte si care este cauza, din ce vedeti in lucrare?
e Ce1i lipseste raspunsului meu de la subiectul ... ca sd ia punctaj maxim?

* Gresealade la ... este una de cunoastere sau de exprimare/redactare? Cum as formula
corect?

* Dacd ar fi sa lucrez un singur lucru pana la urmatoarea simulare, care sa fie?

* Ce am facut bine aici si ar trebui neaparat sa pastrez?

5.6.4. Bucla feedbackului - monitorizare pe trei lucrari

Greseala mea frecventa Lucrarea 1 (data, Lucrarea 2 (data, Lucrarea 3 (data,
prezenta?) prezenta?) prezenta?)

Greseala absentd la doud lucrdri consecutive se considerd invinsd: se taie de pe listd si se
sdrbdtoreste (jurnalul micilor victorii, capitolul 4).

5.7. Din experienta proiectului

Directia de evaluare formativa a proiectului ,,Inovatie pentru educatie la Moisil Timisoara”
- testele aplicate pe platforma Moodle, cu feedback rapid, si sesiunile de analiza a lucrdrilor
pe baza baremului - a oferit terenul ideal pentru deprinderile din acest capitol. Punctul de
pornire a confirmat Tnsa diagnosticul: la primele teste, comportamentul dominant al elevilor
a fost verificarea punctajului si inchiderea paginii; feedbackul detaliat al itemilor ramanea,
in mare parte, neconsultat.

Schimbarea a venit din doud practici simple. Prima: timpul dedicat explicit analizei - sesiuni
n care lucrarea sau testul se reparcurgea cu baremul alaturi, Intai ghidat de profesor, apoi
din ce in ce mai autonom. A doua: clasificarea greselilor pe cauze, care a produs constant
momente de surpriza utild - elevi convinsi ca ,,nu stiu materia” au descoperit ca pierdeau
punctele majoritar pe citirea superficiala a cerintelor sau pe redactare incompletd, ceea ce
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le-a schimbat complet planul de lucru. Distinctia dintre ,,nu stiu” si ,,stiu, dar pierd puncte”
s-a dovedit una dintre cele mai eliberatoare descoperiri pentru elevii cu rezultate medii.

Componenta emotionald a cerut atentie constanta: pentru o parte dintre elevi, reintalnirea cu
propria lucrare corectata a fost initial inconfortabila, iar activitatile de analiza au functionat
numai Tn cadrul de siguranta anuntat explicit - fara discutarea notelor, fara comparatii Tntre
elevi. Odata instalat acest cadru, dinamica s-a inversat: greselile au devenit material de lucru
de adus la intalniri, iar Intrebarile elevilor catre profesori au migrat vizibil de la ,,cat am
luat?” spre ,,de ce am pierdut punctele aici?” - poate cel mai bun indicator calitativ al
schimbarii de raportare la evaluare.

Pentru colegii care folosesc capitolul: activitatea ,,Din greseala in strategie” da rezultatele
cele mai bune programata sistematic dupa fiecare simulare, la interval de cel mult o
saptamana - suficient de aproape Incat lucrarea sa fie vie, suficient de departe incat emotia
notei sa se fi asezat.

5.8. Recomandari pentru profesorul mentor/tutore

* Dati feedback la care se poate actiona: specific (,,demonstratia se opreste Tnainte de
concluzie - 1i lipseste pasul X”), legat de sarcind sau de proces, cu pasul urmator
inclus. ,,Mai multa atentie” si ,,se putea mai bine” nu sunt feedback, sunt oftaturi.

* Unde contextul o permite, despartiti feedbackul de nota: comentariile discutate
Tnainte de comunicarea notei (sau lucrarile de antrenament fara notd) sunt citite;
comentariile de langa nota sunt, de regula, ignorate - cifra absoarbe toata atentia.

* Creati timpul de utilizare: feedbackul fara ocazia de a fi aplicat este informatie
pierdutd. Dupa fiecare lucrare importanta, planificati explicit secventa de analiza si
corectare - 30 de minute de analiza ghidata valoreaza cat o ora de predare noua.

« TInvatati elevii baremul ca pe o materie de sine stititoare: cum se alocd punctele, ce
inseamna fiecare verb de comanda, cum arata un raspuns de punctaj maxim fata de
unul de punctaj partial. Elevul care gandeste in logica baremului scrie pentru barem
- si aceasta nu este viclenie, este alfabetizare in evaluare.

* Dozati: trei greseli lucrate serios bat cincisprezece semnalate in treacat. La elevii cu
lucrdri foarte slabe, alegeti Tmpreund o singura prioritate - altfel feedbackul
copleseste si paralizeaza.

* Protejati raportul emotional cu greseala: niciodata ironie pe lucrari, niciodata
exemple negative nominale in fata clasei. Un singur moment de expunere poate
inchide pentru tot anul disponibilitatea unui elev de a-si mai aduce greselile la
discutie - iar fara greseli pe masa, mentoratul pe invatare ramane fara obiect.

5.9. Intrebiri frecvente ale elevilor

»Profesorul imi da doar nota, fara explicatii. De unde iau feedbackul?” Din trei surse
care exista aproape intotdeauna: baremul (la examene si simulari e public si detaliat -
compara-ti lucrarea cu el punct cu punct), intrebarile tale (fisa 5.6.3 - cere concret, vei primi
aproape sigur) si propria analiza pe cauze, care nu depinde de nimeni. Nota fara explicatii e
frustrantd, dar nu te lasa fara optiuni.

»Ma demoralizeaza sa-mi recitesc greselile. Chiar ajuta?” Disconfortul e real, dar
comparatia corectd nu e intre ,,a analiza” si ,a sta linistit”, ci intre un disconfort mic acum
si unul mare 1n ziua rezultatelor. Doua lucruri 1l micsoreaza: pasul 5 din ghidul 5.6.2 (notezi
obligatoriu si ce a mers) si reformularea din capitolul 3 - greseala spune ,,nu stapanesc Inca
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X”, nu ,sunt slab”. Iar bucla inchisa face restul: prima greseala frecventa care dispare
schimba complet relatia ta cu analiza.

,Colegul a primit alt punctaj decat mine la un rispuns aseménitor. Ce fac?” Intreaba
- politicos si pe continut: ,,ma ajutati sa inteleg diferenta dintre raspunsurile noastre raportat
la barem?”. Ori afli o nuanta pe care n-o vedeai (cel mai frecvent si cel mai valoros caz), ori
se corecteaza o scipare de evaluare. In ambele variante castigi; In niciuna nu castigd varianta
n care fierbi in tacere.

»La examen nu-mi va da nimeni feedback. Nu ma obisnuiesc prost cu atata analiza?”
Dimpotriva - exact analiza repetata cu baremul construieste evaluatorul tau interior: dupa
zeci de lucrdri analizate, incepi sa-ti vezi punctele slabe Tn timp ce scrii, nu dupa. La examen
nu vei avea feedback extern, dar il vei avea pe cel pe care l-ai internalizat. Despre asta este
capitolul urmator, autoevaluarea.

»AIn corectat o greseala si a aparut alta. Are rost?” Are - si e chiar semnul ca lucrezi
corect. Greselile nu se termind; se ieftinesc. La inceput pierzi puncte pe lucruri mari (teorie
nelucrata), apoi pe lucruri din ce In ce mai mici (redactare, neatentii). Un elev ale carui
greseli devin tot mai marunte de la o simulare la alta este un elev in plin progres, chiar daca
lista lui de corectat nu e niciodata goala.

5.10. Concluzie

Feedbackul este cea mai subutilizata resursa din pregatirea pentru examen: exista din belsug
- in lucrarile corectate, in bareme, in observatiile profesorilor - nu costa nimic si produce
progres direct; ramane doar sa fie cules si folosit. Pentru asta, elevul are nevoie de trei
deprinderi: sa desparta emotia notei de informatia lucrarii, sa-si clasifice greselile pe cauze
si sa transforme fiecare greseala frecventa intr-o actiune cu termen si cu verificare. Iar
profesorul mentor are de facut o singura mutare strategica: sa mute centrul de greutate al
evaluarii de pe verdict pe informatie. Acolo unde aceasta mutare reuseste, fiecare lucrare
scrisa Tncepe sa valoreze dublu - o data ca masurare si Inca o data ca lectie.
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CAPITOLUL 6
Autoevaluarea: cum invata elevul sa 1si

urmareasca progresul
Autor: prof. Danciu Claudia Elena

6.1. Scopul capitolului

Scopul acestui capitol este de a oferi elevilor din anii terminali un mod simplu, dar riguros,
de a-si urmari progresul in pregitirea pentru examenele nationale. In clasa a VIII-a si in
clasa a XII-a, presiunea timpului creste, iar elevul are nevoie sa stie nu doar cat a lucrat, ci
ce anume a Tnvatat, ce poate demonstra Intr-o proba si ce trebuie ajustat in planul urmator.

In multe situatii, rispunsul la Intrebarea ,,cum stai cu pregitirea?” rdmane la nivelul unei
impresii: ,,bine”, ,,nu prea bine”, ,,stiu teoria, dar gresesc exercitiile”, ,,am emotii la subiectul
al treilea”. Capitolul propune trecerea de la impresie la dovada: un elev isi cunoaste
progresul atunci cand are probe rezolvate, bareme consultate, greseli identificate si decizii
de remediere formulate Tn scris.

Capitolul urmareste sa formeze o competenta de autonomie: elevul devine capabil sa se
verifice Intre doua Intalniri cu profesorul, sa ceara ajutor mai precis, sa observe daca metoda
folosita functioneaza si sa intre in examen cu o imagine realistd asupra nivelului sau. Din
perspectiva profesorului mentor sau tutore, autoevaluarea reduce dependenta elevului de
verdictul extern si transforma intdlnirile de sprijin in conversatii mai clare, centrate pe
dovezi.

Capitolul include strategii practice, o activitate aplicata si mai multe instrumente de lucru
care pot fi utilizate direct in ore de pregatire, sedinte de mentorat individual, mentorat de
grup, consultatii remediale sau portofolii de Tnvatare.

6.2. Context educational

Elevii aflati in ani terminali se confrunta simultan cu acumularea materiei, presiunea
examenului, comparatia cu colegii si asteptarile familiei. In acest context, munca lor poate
deveni fie foarte intensd, dar dezorganizata, fie ezitantd, pentru ca nu stiu de unde sa inceapa.
Autoevaluarea ofera un punct de sprijin: elevul invata sa transforme pregadtirea Intr-un circuit
repetabil — planificare, proba, corectare, concluzie, ajustare.

La Evaluarea Nationala si la Bacalaureat, resursele de pregatire sunt numeroase: modele
oficiale, subiecte din anii anteriori, teste de antrenament, simuldri, bareme, platforme
digitale si materiale realizate de profesori. Problema nu este doar lipsa resurselor, ci modul
Tn care elevul le foloseste. Un test rezolvat si necorectat ramane exercitiu incomplet; un
barem citit superficial nu produce schimbare; o greseala repetata, dar neinregistratd, se va
repeta probabil si la examen.

In activitétile de mentorat si sprijin in invitare, autoevaluarea are rolul de a face vizibil ceea
ce altfel ramane difuz: unde se pierde punctajul, ce capitole au progresat, ce tipuri de sarcini
provoaca blocaj, cat de realist isi estimeaza elevul propria lucrare si ce are de facut in
saptamana urmatoare. Astfel, mentoratul nu se limiteaza la incurajare generala, ci devine o
forma de ghidaj pe baza datelor adunate de elev.
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Pentru profesor, acest capitol propune o schimbare de accent: de la intrebarea ,,ai Tnvatat?”
la intrebarea ,,ce dovada ai ca ai Invatat?”. Pentru elev, schimbarea este la fel de importanta:
nu mai asteapta pasiv ca profesorul sa 1i spuna ,,unde se afla”, ci isi construieste treptat
instrumentele prin care isi poate vedea singur pozitia si directia.

6.3. Repere teoretice scurte

6.3.1. Autoevaluarea ca evaluare formativa

In sensul evaludrii formative descrise de Black si Wiliam (1998), autoevaluarea nu are ca
scop etichetarea elevului, ci Tmbunatatirea Invatdrii. Elevul compard un produs sau o
performantd cu anumite criterii si formuleaza concluzii despre ce trebuie pastrat, corectat
sau aprofundat. De aceea, autoevaluarea nu se reduce la nota pe care elevul crede ca o merita.
Ea presupune observarea dovezilor din lucrare: pasi realizati, cerinte indeplinite, argumente
formulate, calcule verificate, greseli explicate.

Intr-un material de sprijin si mentorat, aceasta perspectiva este importanta deoarece muta
accentul de pe nota pe decizie: ce informatie imi ofera rezultatul si ce schimb in invatare pe
baza ei? Astfel, autoevaluarea devine un instrument de orientare, nu o simpla judecata asupra
elevului.

Panadero, Jonsson si Botella (2017) arata ca autoevaluarea produce beneficii mai mari atunci
cand criteriile sunt explicite, cand elevii primesc modele si cand exerseaza evaluarea in mod
repetat. O simpla solicitare de tipul ,evalueaza-te” este prea vaga. Elevul are nevoie de
ntrebari, grile, exemple si ocazii de calibrare.

Din aceasta cauza, instrumentele propuse in capitol nu sunt doar fise administrative, ci
suporturi pentru formarea judecatii elevului. Grila, jurnalul, fisa de calibrare si planul 3-2-1
il obliga pe elev sa compare, sa formuleze dovezi si sa transforme constatarea intr-un pas
urmator.

6.3.2. Metacognitia: a sti ce stii si ce nu stii
Metacognitia inseamna capacitatea elevului de a reflecta asupra propriului mod de a Tnvata:
ce Intelege, ce nu Intelege, ce strategie foloseste, ce il ajuta, ce 1l Tncurca. In anii terminali,

metacognitia devine decisiva pentru ca elevul nu mai poate parcurge materia la intamplare.
El trebuie sa distingd intre capitole cunoscute, capitole fragile si capitole incad neatinse.

Un risc frecvent este iluzia cunoasterii: elevul recunoaste explicatia cand o vede 1n caiet sau
1n manual si confunda recunoasterea cu stapanirea. Kruger si Dunning (1999) explica de ce
persoanele cu lacune tind sa se supraestimeze tocmai acolo unde nu au inca instrumentele
de a-si vedea limitele. Autoevaluarea contracareaza aceasta iluzie prin probe active: scriu
din memorie, rezolv fara model, explic cu voce tare, aplic pe un item nou, ma corectez cu
baremul.

In practica scolard, aceastd constatare explica de ce elevii nu pot fi ldsati doar cu Intrebarea
generald ,,ai nteles?”. Raspunsul trebuie verificat printr-un produs observabil: o rezolvare,
un paragraf, o schema refacuta din memorie, o explicatie spusa cu propriile cuvinte sau un
item rezolvat fara sprijin.

6.3.3. Calibrarea: apropierea dintre estimare si rezultat

Calibrarea este masura n care estimarea elevului despre propria performanta se apropie de
rezultatul real. Un elev bine calibrat nu este neaparat elevul care ia punctaj maxim, ci elevul
care stie realist unde se afla. Daca se supraestimeaza constant, va lucra prea putin sau va
alege exercitii prea usoare. Daca se subestimeaza constant, poate evita probele, poate deveni
anxios si poate interpreta orice greseald ca esec global.
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Calibrarea se formeaza printr-un gest simplu: elevul scrie inainte de corectare cat crede cd a
obtinut, apoi compari estimarea cu punctajul real. In logica feedbackului descrisd de Hattie
si Timperley (2007), elevul primeste astfel raspuns la trei Intrebari: unde sunt, cam merg si
ce fac mai departe. Repetata, aceasta practica 1l Tnvata sd isi citeascd mai corect propriile
semnale.

Modelul feedbackului propus de Hattie si Timperley (2007) este util aici pentru ca leaga
autoevaluarea de actiune. Elevul nu raméane la constatarea ,,am luat putin” sau ,,am luat
bine”, ci invata sa Intrebe: care era tinta, unde ma aflu fata de ea si care este urmatorul pas
realist?

6.3.4. Invitarea autoreglata

Zimmerman (2002) descrie invatarea autoreglatd ca pe un ciclu: elevul isi stabileste un
obiectiv, alege o strategie, lucreaza, monitorizeaza rezultatul si isi ajusteaza planul.
Autoevaluarea este veriga care Inchide ciclul. Fara ea, elevul poate munci mult, dar nu stie
daca avanseaza in directia potrivita.

In mentorat, acest ciclu poate fi transformat Tntr-o rutina saptamanala: ,,Ce am planificat?”,
,Ce am lucrat efectiv?”, ,,Ce proba am facut?”, ,,Ce am aflat despre mine?”, ,,Ce schimb
pentru siptimana viitoare?”. Intrebirile sunt simple, dar, folosite consecvent, produc
autonomie.

6.3.5. Rolul criteriilor si al exemplelor

Sadler (1989) subliniaza ca elevul se autoevalueaza mai bine cand intelege ce Tnseamna o
lucrare bund. Aceasta intelegere nu apare doar prin citirea baremului, ci prin contact repetat
cu exemple: un raspuns complet, unul partial, unul insuficient. Profesorul mentor poate lucra
cu elevii pe comparatii: ,,Ce are primul raspuns si lipseste in al doilea?”, ,,Unde se vede
criteriul Tn text?”, ,,De ce acest pas primeste punctaj si celdlalt nu?”.

Pentru profesorul mentor, consecinta practica este sa nu presupuna ca elevul intelege
automat criteriile doar pentru ca le-a citit. Criteriile trebuie lucrate: discutate pe exemple,
aplicate pe fragmente de raspuns, verificate in perechi si reluate pana cand elevul poate
spune singur de ce un raspuns este complet, partial sau insuficient.

Criteriile devin, treptat, un limbaj comun intre profesor si elev. Inloc de ,,nu e bine”, discutia
devine ,,nu ai raspuns la toata cerinta”, ,, argumentul nu are exemplu”, ,,ai pierdut puncte
pentru ca nu ai justificat pasul”, ,,ai stiut continutul, dar nu l-ai organizat in forma ceruta”.

Aceste repere teoretice justifica succesiunea practicilor din capitol: elevul primeste criterii,
produce o proba, se autoevalueaza, compara cu feedbackul primit, 1si observa eroarea de
calibrare si 1si ajusteaza planul. Prin repetare, procesul devine o rutina de Invatare si poate
fi transferat de la o disciplina la alta.

6.4. Strategii practice pentru elevi

Strategiile urmatoare pot fi introduse treptat. Nu este necesar ca elevul sa le aplice pe toate
de la Tnceput. Important este ca autoevaluarea sa devina un obicei scurt, repetat si legat de
sarcini reale de examen.

Pasul 1. Foloseste proba, nu senzatia

Regula de baza este: o tema este stapanita doar daca poti produce un raspuns fara sa ai
explicatia in fata. Pentru limba romana, proba poate fi redactarea unui paragraf argumentativ
sau rezolvarea unui item de gramatica. Pentru matematicd, poate fi un set de probleme pe
acelasi tip. Pentru istorie, biologie, geografie sau limbi straine, poate fi explicarea orala a
unei lectii, completarea unui test scurt sau redactarea unui raspuns structurat.
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Elevul noteaza langa fiecare tema ce proba a facut si ce rezultat a obtinut. Fara proba, tema
ramane ,,in lucru”, chiar daca pare familiara.

Pasul 2. Transforma baremul in instrument de invatare

Baremul nu trebuie citit doar dupa test, ca verdict, ci folosit ca instrument de antrenament.
Dupa rezolvarea unei lucrdri, elevul o lasa o perioada scurta deoparte, apoi o corecteaza
punct cu punct. Acorda punctaj doar pentru ceea ce este efectiv scris, nu pentru ceea ce a
intentionat sa scrie. Marcheaza cu semnul intrebarii zonele incerte si le discuta cu profesorul
sau colegul mentor.

Prin aceasta practica, elevul intelege cum se transforma un raspuns In punctaj. In timp,
criteriile devin vizibile chiar in timpul redactarii sau rezolvarii.

Pasul 3. Scrie predictia inainte de corectare

Tnainte de a verifica lucrarea, elevul scrie: ,,Cred ca am obtinut ... puncte” si ,,Cred ca am
pierdut cel mai mult la ...”. Dupa corectare, compara. Diferenta dintre estimare si rezultat
este o informatie pretioasa. Ea arata daca elevul se cunoaste realist sau daca judecata lui este
deformata de graba, anxietate, optimism excesiv ori necunoasterea baremului.

Pasul 4. Tine un jurnal de progres, nu un jurnal al vinovatiei

Jurnalul de progres se completeaza saptamanal, Tn cateva minute. El nu este o lista cu tot ce
nu a mers, ci o harta a evolutiei. Elevul noteaza punctaje, teme care au trecut de la ,,nu stiu”
la ,stiu partial” sau ,stdpanesc”, greseli care persista si o decizie pentru saptdmana
urmatoare.

Pentru a evita demoralizarea, jurnalul trebuie citit pe tendinte de 3-4 saptdmani, nu pe un
singur rezultat. O saptamana slaba poate fi oboseald; o luna fara progres este semnal ca
metoda trebuie schimbata.

Pasul 5. Clasifica gregelile

Nu toate greselile au aceeasi cauza. Unele apar pentru ca elevul nu cunoaste continutul;
altele pentru ca stie, dar aplica gresit; altele pentru ca se grabeste, nu citeste cerinta sau
pierde timp. Daca toate greselile sunt numite simplu ,,nu am stiut”, remedierea devine
imposibila. Fisa de analiza a greselilor il ajuta pe elev sa distinga Intre lacuna, neatentie,
procedurd, exprimare, timp si strategie.

Pasul 6. Foloseste semaforul progresului

O metoda simpla este semaforul: rosu = nu pot rezolva inca fara ajutor; galben = rezolv
partial sau cu ezitdri; verde = am trecut o proba verificabila. Verde nu se acorda pentru
impresie, ci pentru dovada. Elevul poate folosi semaforul pe capitole, tipuri de itemi sau
competente.

Pasul 7. Cere ajutor precis

Autoevaluarea nu il izoleaz pe elev, ci il ajutd si ceara ajutor mai bine. In loc si spund ,,nu
inteleg nimic”, elevul poate spune: ,la subiectele de functii pierd puncte la reprezentarea
grafica”, ,la eseu am idei, dar nu le organizez”, ,la textul la prima vedere nu justific
raspunsul cu citat”. Profesorul mentor poate interveni mai eficient cand cererea este
precisa.

Pasul 8. Foloseste tehnologia cu discernamdnt

Platformele digitale, testele cu autocorectare si istoricul rezultatelor pot sprijini
autoevaluarea. Ele ofera feedback rapid si permit reluarea itemilor. Totusi, elevul trebuie sa
stie cd un test grila nu evalueaza mereu competentele complexe: redactarea, demonstratia,

65



Ghid de mentorat si tutorat PNRR — Inovatie pentru educatie la Moisil Timisoara

argumentarea, organizarea raspunsului. Tehnologia tine scorul, dar nu inlocuieste baremul
si discutia cu profesorul.

6.5. Activitate aplicata: ,,Eu, propriul meu corector”

Activitatea poate fi utilizatda in mentorat de grup, consultatii pentru examen sau la finalul
unei secvente de pregatire. Ea are rolul de a-i invata pe elevi sa 1si corecteze lucrarea cu
baremul si sa Tsi observe eroarea de calibrare.

Durata: 50 de minute, dupa rezolvarea prealabila a unei probe. Participanti: elevi din clasa a
VIII-a sau a XII-a. Materiale: lucrarea elevului, baremul oficial sau grila de criterii, fisa de
calibrare, fisa de analiza a greselilor.

Etapa Timp Ce face elevul Rolul mentorului/tutorelui
- . Scrie punctajul estimat si zona in care |Insista ca predictia sa fie facuta
1. Predictia 5 min < ’ . ; .
’ crede ca a pierdut puncte. inainte de consultarea baremului.
. Corecteaza punct cu punct, acordand | Clarifica regula: intentia nu se
2. Autocorectarea |15 min . " < T
puncte doar pentru ce este Scris. puncteaza daca nu apare in lucrare.
. . Schimba lucrarea cu un coleg si Modereaza discutiile si cere
3. A doua opinie |10 min I . ’ Loy
verifica punctele incerte. argumente din barem.
. . Compara predictia cu punctajul Normalizeaza diferenta: nu este
4. Calibrarea 8 min . o . ! L
rezultat si noteaza diferenta. rusine, este informatie.

Alege doua greseli relevante si
10-12 min | formuleaza o actiune pentru
saptdmana urmatoare.

Ajuta elevul sa transforme constatarea
in plan concret.

5. Concluzia de
Invatare

Rezultatul activitatii este o schimbare de perspectiva: elevul nu mai vede testul doar ca pe o
nota, ci ca pe o sursa de informatii. Activitatea merita repetata la 3-4 saptamani, pentru ca
progresul real se observa in comparatie, nu intr-o singura proba.

Activitate complementara: ,,Radarul progresului”

Aceasta activitate poate fi realizata lunar, Tn 30-35 de minute, cu scopul de a-i ajuta pe elevi
sa vada progresul ca pe o combinatie de rezultate, efort, strategie si stare emotionala. Ea este
utila mai ales atunci cand elevii spun ca ,,nu se vede nimic”, desi au lucrat constant, sau cand
un singur test slab le schimba perceptia asupra intregii pregatiri.

Elevii completeaza individual un radar cu cinci domenii, acordand fiecdruia un nivel de la 1
la 5: cunoasterea continutului, aplicarea in exercitii, gestionarea timpului, folosirea
baremului si Tncrederea realistd. Apoi aleg un domeniu care a crescut si unul care cere
interventie. Discutia se poarta pe dovezi, nu pe impresii.

Domeniu urmirit| Intrebare pentru elev Dovada posibila Decizie de mentorat
Continut Ce capitol pot explica fara |schema din memorie, mini- | mentine / aprofundeaza / reia
; manual? test, raspuns oral baza

Pot rezolva sarcini noi, nu | exercitii variate, subiect

Aplicare DA . schimba tipul de exercitiu
P doar exemple cunoscute? | oficial, itemi amestecati P ’
. R » | proba cronometratd, notarea | antrenament pe sectiuni
Timp Termin 1n intervalul cerut? : - ’
minutelor pe subiecte cronometrate
- Stiu de ce primesc sau corectare pe barem, puncte
Criterii ’ p P »P lucru pe exemple contrastante

pierd puncte? incerte discutate

Estimarea mea se apropie

de rezultat? fisa de calibrare ajustarea dificultatii probelor

Tncredere realistid
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La final, fiecare elev formuleaza o propozitie de tipul: ,,In urmatoarele doua saptamani, imi
cresc scorul la ... prin ...”. Activitatea poate fi inclusa Tn portofoliu si reluata Tnainte si dupa
simuldri.

6.6. Instrumente practice

Instrumentele de mai jos pot fi copiate in caiet, completate Tn format tiparit sau incluse in
portofoliul de Tnvatare al elevului. Pentru elevii anxiosi se recomanda completarea initiala
impreuna cu mentorul, astfel incat autoevaluarea sa nu fie perceputa ca judecata, ci ca
orientare.

6.6.1. Grila de autoevaluare a unei lucrari scrise sau a unui subiect de examen

Sarcina  evaluatd:  ...cccceeveeee e Data: e,
DiSCIPING: covveeeeieeieerieeieeee e
Regula: bifez ,,complet” doar daca pot indica dovada concreta in lucrare.
Criteriu Complet Partial Deloc Dovada din lucrare / ce lipseste
Am citit cerinta si am raspuns exact laea. |O O O

Am inclus continutul esential cerut:

L. R O O O
notiuni, pasi, argumente, exemple.
Rationamentul sau argumentarea are
SR . oA 9. O O O
legatura logica intre idei.
Arnvfolosu termeni corecti si o exprimare | 0 0
clara.
Am verificat calculele, citatele, exemplele
. O O O
sau datele importante.
Am respectat forma ceruta: structura, 0 O O
numar de randuri/cuvinte, lizibilitate.
Concluzie: Ce
|0 1 4/ SRS RRTPR
Ce corectez la urmatoarea
11 T =Y <3S

6.6.2. Jurnal de progres saptamanal
Se completeaza o data pe saptamand, preferabil in aceeasi zi, Tnainte de planificarea
saptamanii urmatoare. Nu se completeaza pentru profesor, ci pentru a lua decizii mai bune.

Saptama Ce am lucrat Probe/teste si Teme trecute la Greseli Ce schimb
na concret punctaje galben/verde persistente saptamana viitoare
1
2
3
4

Intrebiri de Inchidere: 1) Ce dovadd am ci am progresat? 2) Unde pierd inca puncte? 3) Ce
fac diferit incepand de luni?
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6.6.3. Fisa de calibrare: predictie vs. realitate

Scopul nu este sa prezici perfect, ci sa observi daca te supraestimezi sau te subestimezi
constant.

Punctaj prezis

Lucrarea / testul At
nainte

Punctaj real | Diferenta Unde m-am inselat? Ce fac data viitoare?

Interpretare: supraestimare repetatd = probele au fost prea usoare sau criteriile nu sunt
suficient de clare. Subestimare repetatd = verificd dacd anxietatea sau perfectionismul iti
deformeaza judecata.

6.6.4. Inventarul materiei pe semafor

Completeaza inventarul pe capitole, teme sau tipuri de itemi. Verde se acorda numai dupa o
proba reusita, nu dupa impresie.

Capitol / tip de sarcina Ro&;;s; pot Ga;';i;;{)Ot Vfll;c‘l;: d;m Proba facuta Urmatorul pas
O O O
O O O
O O O
O O O
O O O
O O O
O O O
O O O

Reguld pentru mentorat: elevul alege maximum trei teme prioritare. O lista prea lunga
produce blocaj; trei prioritati produc actiune.

6.6.5. Fisa de analiza a greselilor

Alege greseli care se repeta sau care au costat multe puncte. Nu nota fiecare detaliu minor;
scopul este sa descoperi tiparul.

Corectarea Exercitiu de Verificare peste

Greseala observata | Tipul greselii | Cauza probabila = ; SRR,
concreta fixare o sdptamana

Continut /
procedura /
atentie / timp /
exprimare
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Corectarea Exercitiu de Verificare peste

Greseala observata Tipul greselii Cauza probabila 2 3 i, S
5 5 concreta fixare 0 saptamana

Continut /
procedura /
atentie / timp /
exprimare

Continut /
procedura /
atentie / timp /
exprimare

Continut /
procedura /
atentie / timp /
exprimare

Exemplu de formulare buna: ,,Nu justific raspunsul cu citat la textul la prima vedere” este
mai util decat ,,nu sunt atent”.

6.6.6. Lista de verificare inainte de predarea lucrdarii

Aceasta lista se foloseste 1n ultimele 5-10 minute ale unei probe de antrenament, pana cand
devine reflex.

* Am recitit fiecare cerintd si am verificat cd raspund la cerinta reald, nu la una
presupusa?

* Am tratat toate subpunctele, inclusiv pe cele de 1-2 puncte?
* Am verificat calculele, datele, citatele sau exemplele importante?

* Raspunsurile lungi au structura: introducere, dezvoltare, concluzie / ipoteza,
demonstratie, rezultat?

* Am folosit termeni corecti si exprimare clara?
* Este totul lizibil si trecut pe foaia de examen, nu rdmas pe ciorna?
* Am lasat timp pentru o recitire finalda?
Dupa folosire, elevul marcheaza doua intrebari la care a raspuns frecvent ,nu”. Ele devin
tinte pentru urmatoarele probe.
6.6.7. Planul 3-2-1 pentru sdptamdna urmdtoare
Planul se completeaza dupa jurnalul de progres. El transforma autoevaluarea in actiune.

1 dovada de progres pe care

3 prioritati clare 2 greseli de reparat vreau si o obtin
1. 1.
2. b)
3. ‘

Exemple de dovezi: ,,rezolv un subiect de geometrie fara ajutor”, ,,scriu un eseu complet in
50 de minute”, ,,obtin minimum 70% la testul de vocabular”, ,reduc diferenta dintre
predictie si punctaj real la sub 5 puncte”.

6.6.8. Mini-chestionar de reflectie pentru elev
Se poate folosi lunar, in mentorat individual sau in portofoliu.
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intrebare Raspunsul meu

Ce capitol sau tip de sarcina s-a
Tmbunatatit cel mai vizibil?

Care este greseala care se repeta cel mai
des?

Ce strategie a functionat pentru mine?

Ce strategie nu a functionat si trebuie
schimbata?

Unde am nevoie de ajutor de la profesor,
coleg sau mentor?

Ce voi face concret in urmatoarele 7 zile?

6.6.9. Fisa pentru sedinta de mentorat individual
Fisa se completeaza inaintea ntalnirii cu mentorul. Rolul ei este sa mute discutia de la
impresii generale la intrebdri precise. Elevul vine cu doua dovezi si cu o cerere clara de
sprijin.

inainte de intalnire Raspunsul elevului

Ce proba am facut de la ultima Intalnire?

Ce rezultat am obtinut si cum l-am
corectat?

Care este greseala cea mai importantd pe
care am observat-0?

Ce am Incercat deja ca sa o corectez?

Ce intrebare concreta am pentru
mentor/profesor?

Ce obiectiv realist Imi propun pana la
urmdtoarea Intalnire?

Pentru profesor, fisa economiseste timp si creste calitatea dialogului. In loc sa reconstruiasca
de la zero situatia elevului, mentorul porneste de la date: proba, rezultat, greseald, incercare
de remediere, cerere de ajutor.

6.6.10. Calendar de implementare in sase sdptamani

Calendarul poate fi folosit de o echipa de profesori pentru a introduce autoevaluarea Tn mod
unitar, fard a Incarca excesiv elevii. Fiecare saptdmana adaugda un singur obicei nou.

Saptamana Obiceiul introdus Instrumentul folosit Rezultat urmarit
o < . . levul compara estimar
1 Predictia Tnainte de proba Fisa de calibrare elevul compara estimarea cu
; ’ punctajul real
2 Corectarea pe barem Lucrare + barem oficial elevul justifica acordarea punctelor
3 Inventarul materiei Semaforul progresului elevul stabileste trei prioritati
4 Analiza greselilor Fisa de analiza elevul identificé tipare, nu doar

greseli izolate

elevul citeste tendinta pe mai multe

5 Jurnalul saptamaénal Jurnal de progres probe
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Saptamana Obiceiul introdus Instrumentul folosit Rezultat urmarit

elevul transforma concluzia in

6 Planul de ajustare Planul 3-2-1 .
actiune

Dupa cele sase saptamani, instrumentele nu mai trebuie folosite toate in fiecare intalnire.
Profesorul poate selecta fisa potrivita pentru dificultatea dominanta: calibrare slaba, lipsa de
prioritati, greseli repetate sau planificare ineficienta.

6.7. Din experienta proiectului

Activitdtile de sprijin, mentorat si tutorat derulate in proiect au confirmat faptul ca
autoevaluarea nu se formeaza printr-o singura explicatie, ci prin ritualuri scurte, repetate.
Elevii inteleg repede ideea, dar o aplica consecvent doar atunci cand profesorul creeaza un
cadru stabil: predictie inainte de test, corectare cu criterii, discutie despre diferente si
formularea unui pas urmator.

In primele intalniri, autoevaluarea elevilor a avut adesea forma unor impresii generale. Unii
elevi se supraestimau pentru ca confundau familiaritatea cu stapanirea; altii, mai ales cei
anxiosi sau perfectionisti, se subestimau si interpretau fiecare greseala ca pe un semn ca nu
sunt pregatiti. Introducerea fisei de calibrare a adus o schimbare importanta: discutia nu s-a
mai purtat doar despre ,,cum simt ca a mers”, ci despre diferenta dintre estimare si rezultat.

Un castig vizibil a fost aparitia unui limbaj mai precis al elevilor. In loc de formulari globale
— ,hu stiu la matematica”, ,,nu sunt bun la romana”, ,,nu imi iese subiectul” — elevii au
Tnceput sa numeascd mai clar dificultatea: ,pierd puncte pentru justificare”, ,gresesc la
cerintele cu mai multi pasi”, ,,inteleg textul, dar nu formulez complet”, ,,stiu formula, dar nu

3

aleg procedura potrivita”. Acest limbaj a facut interventia profesorului mai eficienta.

Utilizarea platformelor digitale, inclusiv a testelor cu feedback rapid, a sprijinit
monitorizarea punctajelor si a facilitat reluarea itemilor. Totusi, experienta a aratat ca
instrumentele digitale functioneaza cel mai bine atunci cand sunt integrate Intr-o conversatie
pedagogica: elevul nu primeste doar un scor, ci este ghidat sa inteleaga ce inseamna scorul
si ce decizie urmeaza.

Fisele de progres au fost utile mai ales cand au fost legate de portofoliul elevului. In
portofoliu, ele nu au avut rol decorativ, ci au devenit dovezi ale evolutiei: primele predictii,
primele diferente mari, greselile persistente, apoi diminuarea lor. Aceastd arhiva i-a ajutat
pe elevi sa vada ca progresul nu este liniar, dar este real atunci cand existd munca si
ajustare.

Pentru sustenabilitatea proiectului, capitolul propune ca aceste practici sa fie pastrate ca
rutind a liceului in pregatirea pentru examene: o fisd comuna de calibrare, un jurnal de
progres adaptabil pe discipline, o grila simpla de autoevaluare si intdlniri periodice de
mentorat In care elevul vine cu dovezi, nu doar cu impresii.

6.8. Recomandari pentru profesorul mentor/tutore

* Introduceti autoevaluarea gradual. Incepeti cu o singura practica: predictia
punctajului Inainte de corectare. Abia apoi addugati jurnalul, fisa greselilor si planul
saptamanal.

* Nu transformati autoevaluarea intr-o noud forma de control. Daca elevul simte ca

jurnalul este ,inca o tema”, il va completa cosmetic. Folositi-l ca suport de
conversatie, nu ca obiect de notat.
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* Cereti dovezi. In loc de ,,ma descurc”, intrebati: ,,ce proba ai facut?”, ,,ce punctaj ai
obtinut?”, ,,ce spune baremul?”, ,,ce greseala s-a repetat?”.

* Folositi exemple contrastante. Puneti alaturi un raspuns bun si unul incomplet, apoi
cereti elevilor sa explice diferenta prin criterii. Asa se construieste simtul calitatii.

* Normalizati diferenta dintre predictie si rezultat. Elevul nu trebuie rusinat daca s-a
inselat. Diferenta este o informatie despre calibrare, nu o etichetd despre valoarea
Lui.

* Fiti atenti la elevii anxiosi. Ei pot folosi autoevaluarea Tmpotriva lor, devenind
excesiv de severi. La acestia, insistati pe criteriul ,,suficient de bun” si pe citirea
progresului pe perioade mai lungi.

* Folositi mentoratul intre colegi. Elevii pot verifica punctele incerte unii pentru altii,
cu conditia ca discutia sa fie legata de barem, nu de opinii personale.

* Inchideti fiecare discutie printr-un pas concret. Autoevaluarea este completd doar
cand elevul poate spune ce va face diferit in saptamana urmatoare.

* Conectati instrumentele Intre ele: inventarul materiei arata prioritatile, proba produce
date, fisa greselilor indica remedierea, jurnalul arata tendinta, iar portofoliul
pastreazad dovezile.

6.9. Adaptari pentru clasa a VIII-a si clasa a XII-a

6.9.1. Clasa a VIII-a

La clasa a VIII-a, autoevaluarea trebuie sa fie foarte vizuala si scurta. Semaforul materiei,
lista de verificare si fisa de calibrare sunt cele mai potrivite instrumente. Elevii au nevoie de
exemple concrete si de un limbaj accesibil: ,,ce ai facut bine?”, ,,unde ai pierdut punctul?”,
,»ce verifici data viitoare?”. Mentorul poate lucra cu intervale scurte, de 2-3 saptamani,
pentru ca elevii observa mai usor progresul apropiat.

Pentru Evaluarea Nationald, autoevaluarea se poate organiza pe tipuri de cerinte: intelegerea
textului, gramaticd, redactare, probleme cu mai multi pasi, geometrie, calcule, justificari.
Elevul trebuie sa invete ca un rezultat slab la un subiect nu Tnseamna ,,nu stiu nimic”, ci
indicd o zona de interventie.

6.9.2. Clasa a XII-a

La clasa a XlI-a, elevii pot lucra cu instrumente mai complexe: jurnal de progres pe
discipline, analiza de barem, portofoliu de lucrari si comparatii intre simulari. Pentru
Bacalaureat, autoevaluarea este utila mai ales la sarcinile ample: eseuri, demonstratii,
comentarii, probleme cu etape multiple, argumentare si redactare coerenta.

Elevii de clasa a XII-a pot fi implicati mai mult in stabilirea criteriilor. Profesorul poate
propune o grila, iar elevii o pot adapta dupa subiect: ,,ce trebuie sa contina un raspuns
complet?”, ,unde se pierd punctele?”, ,,cum arata un exemplu relevant?”. Aceasta participare
creste responsabilitatea elevului si 1l pregateste pentru invatarea autonoma de dupa liceu.

6.9.3. Adaptari pe discipline

Autoevaluarea are aceeasi logica n toate disciplinele, dar criteriile trebuie adaptate. Un elev
nu se autoevalueaza la fel la un eseu, la o problema de matematica sau la o proba de limba
straind. Profesorul mentor poate pastra aceleasi instrumente-cadru, modificand doar limbajul
criteriilor.
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Disciplina / aria

Limba si literatura
romana

Matematica

Istorie / geografie /
biologie

Limbi strdine

Ce poate urmari elevul

intelegerea cerintei, structura
raspunsului, argumentarea,
exemplele

alegerea metodei, pasii de
rezolvare, justificarea,
verificarea rezultatului

concepte, relatii cauzale,
folosirea datelor, raspunsul
structurat

intelegerea mesajului,
acuratetea, vocabularul,
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Dovada utila

paragraf corectat pe grila,
eseu comparat cu baremul

problema rezolvata integral
si recorectata

schema din memorie, itemi
aplicati, mini-test

text scris cu grila,
Inregistrare orald, test de

Intrebare de
autoevaluare

Unde se vede in text
criteriul pentru care cer
punctaj?

Pot explica de ce am ales
aceastd metoda?

Am doar memorare sau
pot aplica pe o cerinta

noua?

Ce pot comunica efectiv

fara model 1n fata?

coerenta, adecvarea la sarcina |vocabular

In toate cazurile, principiul rimane acelasi: criteriul trebuie legat de o dovadd observabila.
Formularile generale de tipul ,,am invatat lectia” sau ,,am facut multe exercitii” se transforma
in afirmatii verificabile: ,,am rezolvat trei itemi noi fara ajutor”, ,,am redactat un raspuns
complet”, ,,am redus greseala de calcul”, ,,am respectat limita de timp”.

6.10. Intrebari frecvente ale elevilor

,Daca ma autoevaluez, nu risc sa ma pacalesc singur?” Da, daca te bazezi doar pe
impresie. De aceea autoevaluarea corecta foloseste criterii, barem, probe si comparatie cu
rezultate reale. Nu te crezi pe cuvant, ci iti verifici afirmatia.

,INUu e mai simplu sa Tmi spuna profesorul cum stau?” Profesorul ramane important, dar nu
poate fi prezent dupa fiecare exercitiu. Autoevaluarea nu inlocuieste profesorul, ci te ajuta
sa ajungi la el cu intrebari mai bune si sa folosesti mai eficient feedbackul primit.

,Ma demoralizeaza sa vad punctaje mici.” Punctajul mic nu este verdict final, ci punct de
pornire. Daca 1l notezi si apoi vezi peste trei saptamani ca a crescut, el devine dovada
progresului. Daca te descurajeaza prea mult, completeaza jurnalul impreuna cu mentorul.

,Ce fac daca punctajele oscileaza?” Nu trage concluzii dintr-un singur test. Uita-te la
tendinta pe 3-4 probe si la tipul de greseli care se repetd. Nivelul real se vede n timp.

,Cat de des trebuie sa ma autoevaluez?” Scurt, des si realist. Pentru teme mici, poti face
probe rapide de 10-15 minute. Pentru subiecte integrale, este suficient periodic. Jurnalul de
progres se completeaza saptamanal, nu zilnic.

6.11. Concluzie

Autoevaluarea este una dintre cele mai importante competente pe care elevul o poate
dobandi Tnaintea unui examen. Ea 1l ajuta sa treaca de la impresii la dovezi, de la teama
difuza la actiune concreta si de la dependenta de profesor la autonomie ghidata. Elevul care
se autoevalueaza corect nu este cel care nu greseste, ci cel care stie ce Tnseamna greseala,
cum o repara si cum verificd daca a progresat.

Pentru profesorul mentor sau tutore, autoevaluarea ofera un cadru de dialog eficient.
Intalnirea cu elevul nu mai porneste de la generalititi, ci de la probe: punctaje, bareme, fise
de greseli, inventare ale materiei si planuri scurte. Astfel, sprijinul devine personalizat, iar
rezultatele proiectului pot fi pastrate si extinse in practica scolii.

In sens mai larg, autoevaluarea il pregateste pe elev pentru invatarea de dupa examen. Orice
parcurs viitor — liceu, facultate, profesie — cere capacitatea de a-ti observa nivelul, de a-ti
regla efortul si de a cere ajutor la timp. De aceea, capitolul nu urmareste doar un rezultat
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imediat la Evaluarea Nationala sau la Bacalaureat, ci formarea unui elev care poate invata
constient, responsabil si autonom.
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CAPITOLUL 7
Invitarea prin colaborare: grupuri de studiu,
colegi-mentori si sprijin reciproc

Autor: prof. Voian Laura

7.1. Scopul capitolului

,,Hai sd iTnvatam Tmpreuna” se termind, de cele mai multe ori, Tn doua ore de stat pe telefoane,
povesti si 0 vaga senzatie de vinovatie productiva. De aici si scepticismul multor profesori
si parinti fata de grupurile de studiu. Si totusi, invatarea alaturi de colegi este, atunci cand e
bine organizatd, una dintre cele mai puternice forme de pregdtire - pentru un motiv simplu:
nimic nu consolideaza o notiune mai bine decat a o explica altcuiva.

Acest capitol arata diferenta dintre a sta impreuna si a invata impreuna. Elevii vor gasi aici
cum se formeaza un grup de studiu care functioneaza, ce roluri impart membrii lui, ce reguli
il feresc de haos si cum se ajuta colegii fara ca cei buni sa faca tema in locul celorlalti.

Profesorul mentor va gasi instrumente pentru a organiza colaborarea si pentru a forma
colegi-mentori - elevi care 1i sprijind pe altii intr-un cadru structurat. Miza, dincolo de note,
este una de competente transferabile: a lucra in echipa, a explica, a cere si a oferi ajutor sunt
deprinderi cerute Tn orice facultate si la orice loc de munca.

Scopul Tnvatdrii prin colaborare este de a imbunatati procesul de invatare prin implicarea
activa a elevilor In activitati comune, in care acestia coopereazd, comunica si se sprijina
reciproc. Prin aceasta metoda, elevii invata nu doar sa acumuleze cunostinte, ci si sa lucreze
n echipa, sa respecte opiniile celorlalti si sa isi asume responsabilitati.

Invitarea prin colaborare reprezintd o modalitate modern si eficientd de formare, in care
elevii nu Tnvata izolat, ci Tmpreund, prin comunicare, schimb de idei si sustinere reciproca.
In mediul scolar, aceastd forma de invitare valorificd relatiile dintre colegi si transforma
clasa Intr-o comunitate activa, in care fiecare contribuie la progresul celorlalti.

Invitarea prin colaborare urmareste mai multe obiective educationale si formative, dintre
care cele mai importante sunt:

* Tmbunatdtirea rezultatelor scolare prin intelegerea mai profunda a continuturilor;

* dezvoltarea capacitatii de comunicare si exprimare clara a ideilor;

* formarea spiritului de echipa si a relatiilor pozitive intre colegi;

* stimularea gandirii critice si a creativitdtii prin schimb de opinii si rezolvarea comuna
a problemelor;

* cresterea Increderii in sine si a motivatiei pentru invatare;

* cultivarea empatiei, respectului si tolerantei fata de ceilalti;

* formarea autonomiei Tn invatare, prin asumarea unui rol activ in procesul
educational.

7.2. Context educational

Cultura scolara romaneasca premiaza traditional efortul individual si priveste colaborarea
cu suspiciune - granita dintre ,,a lucra impreuna” si ,,a copia” este adesea neclara, iar in anii
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terminali, sub presiunea examenelor si a unei competitii uneori percepute ca un joc cu suma
nuld, elevii tind sa se izoleze: fiecare cu materia lui, fiecare pe cont propriu. Aceasta izolare
are un cost ascuns: elevul blocat la o tema pierde ore intregi pe ceva ce un coleg i-ar fi
lamurit in cinci minute, iar elevul bun rateaza cel mai eficient mod de a-si fixa cunostintele
- predarea lor.

Pe de alta parte, scepticismul fata de grupurile de studiu nu este nefondat: cele mai multe
esueazd nu pentru ca ideea ar fi proastd, ci pentru ca le lipseste structura. Un grup fara scop
clar, fara roluri si fara reguli aluneca inevitabil in socializare. Diferenta dintre un grup care
functioneaza si unul care pierde timpul nu tine de cat de ,,seriosi” sunt membrii, ci de cat de
bine este proiectata Intalnirea.

Mentoratul si tutoratul intre colegi (peer mentoring, peer tutoring) adauga o dimensiune
valorificata insuficient in scoala romaneasca: elevii Invata adesea mai bine de la cineva
apropiat de nivelul lor, care a trecut recent prin aceleasi dificultati si vorbeste aceeasi limba,
decat dintr-o explicatie de la catedra. Acest capitol propune cadrul in care aceste resurse -
colaborarea si sprijinul ntre egali - sunt puse la lucru organizat, nu lasate la voia
Tntamplarii.

Invitarea prin colaborare presupune participarea activa a elevilor la rezolvarea unor sarcini
comune, discutarea informatiilor, explicarea ideilor si gasirea de solutii impreuna. Spre
deosebire de TInvdtarea individuald, aceasta se bazeaza pe dialog, cooperare si
responsabilitate comuna. Fiecare elev are un rol, iar succesul nu apartine doar unei persoane,
ci Intregului grup.

Aceasta abordare 1i ajuta pe elevi sa isi exprime opiniile, sa 1si argumenteze punctele de
vedere, s asculte perspective diferite si si Tnvete unii de la altii. In plus, colaborarea face
procesul de invdtare mai atractiv, mai interactiv si mai apropiat de realitatea vietii, unde
munca in echipa este esentiala.

Invatarea prin colaborare poate fi realizatd Tn mai multe moduri, in functie de activitatile
organizate in clasa si de relatiile dintre elevi. Printre cele mai importante forme se numara
grupurile de studiu, colegii-mentori si sprijinul reciproc.
Grupurile de studiu sunt forme concrete de invatare colaborativa, in care mai multi elevi
lucreaza Impreuna pentru a intelege mai bine o lectie, pentru a pregdti un examen sau pentru
arezolva teme si proiecte. Aceste grupuri creeaza un mediu Tn care informatia este discutata,
clarificatd si aprofundata.

Un avantaj important al grupurilor de studiu este faptul ca elevii pot explica lectia in limbajul
lor, pe Intelesul colegilor. Uneori, o explicatie oferitd de un coleg poate fi mai usor de inteles
decat una formald, tocmai pentru ci porneste de la dificultitile reale intlnite de elevi. In
acelasi timp, atunci cand un elev explica altora, el isi consolideaza propriile cunostinte si 1si
dezvolta gandirea logica.

Grupurile de studiu stimuleaza si responsabilitatea. Membrii grupului trebuie sa se
pregdteasca, sa participe activ si sa contribuie la reusita comuna. Astfel, elevii Tnvata sa 1si
organizeze timpul, sd respecte opiniile celorlalti si sa colaboreze eficient.

Colegii-mentori sunt elevi care 1i ajuta pe ceilalti prin explicatii, indrumare si sustinere.
Acestia pot avea un nivel mai ridicat de intelegere la o anumita disciplina sau pot fi mai
experimentati n organizarea Tnvatarii. Rolul lor este de a-i sprijini pe colegii care intampina
dificultati si de a contribui la progresul grupului.

Relatia dintre colegi reduce teama de a gresi si favorizeazi o comunicare mai deschisa. In
acelasi timp, elevul-mentor 1si dezvolta capacitatea de a explica, rabdarea, empatia si spiritul
de responsabilitate.
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Sprijinul reciproc reprezinta ajutorul oferit intre colegi in procesul de invatare. Acesta poate
Tnsemna explicarea unei lectii, Impartirea materialelor, rezolvarea impreund a unor exercitii,
Incurajarea colegilor Tnaintea unui test sau sustinerea in realizarea unui proiect.

El este esential pentru crearea unui climat pozitiv in clasa. Atunci cand elevii se ajuta unii
pe altii, se dezvolta relatii bazate pe respect, solidaritate si incredere. In plus, aceasta forma
de colaborare contribuie la reducerea stresului si la cresterea motivatiei pentru invatare.

Grupurile de studiu, colegii-mentori si sprijinul reciproc sunt elemente esentiale ale acestui
proces, deoarece dezvolta nu doar cunostinte academice, ci si competente sociale,
emotionale si morale.

7.3. Repere teoretice scurte

7.3.1. Efectul protejat: inveti cel mai bine ceea ce predai

Una dintre cele mai robuste constatdri din cercetarea invatdrii este ,efectul de predare”
(learning by teaching): a explica un continut altcuiva produce o invatare mai profunda decat
a-l studia pentru sine, chiar si atunci cand efortul de pregdtire este acelasi. Explicatia obliga
la ceea ce studiul pasiv permite sd eviti: sa organizezi informatia logic, sa anticipezi
intrebdri, sa descoperi exact unde propria intelegere are gauri. De aceea, intr-un grup de
studiu bun, rolul de ,explicator” nu este un serviciu facut celorlalti, ci pozitia cea mai
avantajoasa - iar el trebuie sa circule, nu s ramana la acelasi elev.

7.3.2. Zona proximei dezvoltdri si sprijinul intre egali

Conceptul lui Vigotski de ,,zona a proximei dezvoltdri” descrie distanta dintre ce poate face
un elev singur si ce poate face cu sprijin potrivit. Sprijinul (scaffolding) cel mai eficient vine
adesea de la cineva aflat putin mai Tn fata - un coleg care tocmai a depasit dificultatea
respectiva. Avantajul colegului asupra profesorului in anumite momente este tocmai
apropierea: iti vorbeste la nivelul tdu, 1si aminteste exact ce nu intelegea el insusi acolo si nu
te intimideaza. Tutoratul Intre egali nu il inlocuieste pe profesor; ocupa un spatiu pe care
profesorul, prin pozitia lui, nu 1l poate ocupa la fel de bine.

7.3.3. Ce face un grup sa producd, nu doar sa stea impreuna

Cercetarea invatarii cooperante (Johnson si Johnson) a identificat conditiile care separa
grupul productiv de simpla asezare Tn banca impreuna. Doua sunt esentiale pentru elevi:
interdependenta pozitiva - sarcina e construita astfel Tncat grupul reuseste doar daca fiecare
contribuie (nu poate ,,sa 0 duca unul in spate”); si responsabilitatea individuala - fiecare
membru raspunde pentru partea lui si nu se poate ascunde Tn spatele grupului. Un grup de
studiu care le ignora degenereaza in varianta cunoscuta: unul lucreaza, ceilalti copiaza. Un
grup care le respecta transforma fiecare membru Tn resursa pentru ceilalti.

7.3.4. Granita dintre sprijin si inlocuire

Distinctia-cheie pe care trebuie sa o Tnvete orice grup este intre a ajuta si a face in locul
cuiva. Cercetarea asupra interactiunilor de tip ,,ajutor” arata ca ajutorul care produce invatare
este cel care ofera explicatii si pasi de rationament, lasand celuilalt munca de a ajunge la
raspuns; ajutorul care ofera direct raspunsul nu produce invatare la cel ajutat (si il priveaza
pe cel care ajuta de efortul explicarii). Regula de aur, simpla si memorabila: se impartaseste
metoda, nu rezultatul. ,,Uite cum gandesc eu problema asta” ajutd; ,,uite ce mi-a dat” nu
ajuta pe nimeni.
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7.4. Strategii practice pentru elevi

Pasul 1. Formeaza grupul potrivit

Un grup de studiu eficient are 3—4 membri (in doi e fragil, in peste cinci devine sedinta), cu
un nivel apropiat dar nu identic - o mica diferenta de nivel intre membri alimenteaza exact
mecanismul explicator—ascultdtor, fara ca diferenta sa fie atdt de mare incat unul sa se
plictiseasca si altul sa se piarda. Mai importantd decat prietenia este seriozitatea impartdsita:
grupul de studiu nu trebuie sa coincida cu grupul de prieteni - uneori e chiar mai bine sa nu
coincida. Criteriul de selectie corect este ,,cu cine chiar lucrez?”, nu ,,cu cine ma distrez?”.

Pasul 2. Stabileste scopul fiecdrei intdlniri inainte de a incepe

O intalnire fira obiectiv concret este o intdlnire pierduti. Inainte de fiecare sesiune, grupul
fixeazd in doua propozitii ce anume rezolva azi: ,,azi clarificam functiile de gradul doi si
rezolvam subiectul IIT din testul 5”, nu ,azi facem mate”. Scopul determina tot restul -
durata, materialele, impartirea sarcinilor. Un grup bun stie, la final, daca si-a atins obiectivul;
un grup slab nu si-a propus niciunul.

Pasul 3. Imparte rolurile - si roteste-le

Rolurile transformd un grup dintr-o adunare intr-o echipa. Patru roluri acopera nevoile
esentiale ale unei sesiuni: explicatorul (prezinta tema sau rezolvarea, cu voce tare - pozitia
cea mai avantajoasa, vezi 3.1), verificatorul (pune intrebari, cauta gdurile din explicatie, cere
»,de ce?”), cronometrul (pazeste timpul si ordinea de zi, opreste derapajele) si
observatorul/sintetizatorul (noteaza concluziile si ce a ramas neclar pentru profesor).
Esential: rolurile se rotesc de la o intalnire la alta, astfel incat fiecare sa treacd, mai ales, prin
rolul de explicator - altfel cel mai bun explica mereu si invata cel mai mult, iar ceilalti raman
ascultdtori pasivi.

Pasul 4. Foloseste metoda ,,predd-i coleqului tau”

Cea mai puternica tehnica de grup este si cea mai simpla: fiecare membru pregateste acasa
o tema (alta) si o preda grupului in 5-10 minute, ca un mini-profesor - cu explicatie, exemplu
si o Intrebare de verificare pentru colegi. Avantajele se cumuleaza: cel care predad invatd in
profunzime (efectul din 7.3.1), ceilalti primesc o explicatie ,la nivelul lor”, iar materia se
imparte - patru membri acoperd, impreund, de patru ori mai mult decat ar acoperi fiecare
singur 1n acelasi timp. Varianta scurta, pentru orice pauza: ,explica-mi Tn doua minute ce
tocmai ai invatat”, ceruta reciproc, prinde imediat ce nu e stapanit.

Pasul 5. Lucrati, nu doar discutati

Capcana oricarui grup este conversatia despre materie in locul lucrului efectiv cu materia.
Antidotul este alternarea: blocuri scurte de lucru individual tacut (fiecare rezolva acelasi
subiect, 10-15 minute, in liniste) urmate de blocuri de confruntare (comparam rezolvarile,
discutam diferentele, lamurim greselile). Aceasta structura - lucrez singur, apoi confruntam
- combina avantajul efortului individual (fiecare chiar gandeste problema) cu avantajul
grupului (vezi alte abordari, 1ti prinzi greselile). Schimbul de lucrari pentru corectare
reciproca pe barem (capitolul 5) se integreaza firesc aici.

Pasul 6. Fii un coleg-mentor responsabil (si un beneficiar onest)

Daca esti cel care explica des, ai un rol care cere finete: scopul tdu nu este sa demonstrezi
cat stii, ci sa-1 aduci pe celalalt la intelegere. Asta inseamna sa pui intrebari in loc sa dictezi
raspunsuri (,tu cum ai incepe?”), sa dai pasul urmator, nu solutia completa, si sa te opresti
cand celalalt poate continua singur. Daca esti cel ajutat, onestitatea e Tn interesul tau: a copia
rezolvarea ca sa ,,termini” inseamna a plati timpul fara a primi invatarea; cere explicatia, nu
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rezultatul, si nu pleca pana nu poti reface singur pasul. Granita se rezuma ntr-o fraza: ajut-
da, pana la ,,acum pot si singur”; inlocuire - niciodata.

Pasul 7. Recunoaste si repara grupul care nu functioneaza

Nu orice grup merita pastrat, dar majoritatea problemelor au solutii simple daca sunt numite
din timp. Cateva tipare frecvente si reparatia lor:

1. Grupul-socializare (se discuta totul, mai putin materia): lipseste scopul scris si
cronometrul. Reparatie - fiecare intalnire incepe cu obiectivul pe hartie si cu blocuri de
lucru tacut.

2. Grupul cu un singur cal de povara (unul lucreaza, ceilalti copiaza): lipsesc interdependenta
si rotirea rolurilor. Reparatie - fiecare primeste o tema proprie de predat si nimeni nu
pleaca fara sa fi explicat ceva.

3. Grupul dominat de o singura voce (unul vorbeste, ceilalti tac): reparatie - regula ,fiecare
explica pe rdnd” si un verificator care cere explicit parerea celor tacuti.

4. Grupul de prieteni care nu lucreaza (prea confortabil ca sa fie productiv): uneori solutia
cinstita e separarea functiilor - ramaneti prieteni, dar formati grupul de studiu cu alti
colegi, mai potriviti pentru treaba.

Semnalul obiectiv ca un grup functioneaza: la finalul fiecarei intalniri stii ce ai Tnvatat si poti
reface singur ce s-a lucrat. Daca, dupa trei intdlniri ajustate, rdspunsul ramane ,,nimic
concret”, grupul respectiv nu este pentru tine - si e mai intelept sa o recunosti decat sa
continui din politete.

7.5. Activitate aplicata: ,,Preda-i colegului tau”

Durata: 45-50 de minute. Context: ora de pregatire suplimentard, sedintd de mentorat de
grup; se poate transforma n rutina saptamanala a grupurilor de studiu. Materiale: lista
temelor de recapitulat (din inventarul materiei, capitolul 1), fisa de sesiune (instrumentul
7.6.2).

Pregatire (cu o zi inainte): profesorul imparte clasa in grupuri de 3—4 si aloca fiecarui
membru cate o tema diferita, pe care o pregateste acasa pentru a o preda colegilor (mini-
lectie de 5-7 minute: explicatie, un exemplu, o intrebare de verificare).

Desfasurare:

1. (5 min) Grupurile se asaza, isi distribuie rolurile pentru azi (explicator pe rand fiecare,
plus verificator, cronometru, sintetizator) si fixeazd ordinea predarilor.

2. (28 min) Pe rand, fiecare membru isi preda tema (5—7 min): explica, da exemplul, pune
intrebarea de verificare colegilor. Verificatorul cere lamuriri si ,,de ce”-uri; sintetizatorul
noteaza ideea-cheie si ce a ramas neclar. Cronometrul asigura ca toti apuca sa predea.

3. (7 min) Test reciproc rapid: fiecare membru pune celorlalti o Tntrebare scurta din tema pe
care a predat-o. Raspunsurile arata daca predarea si-a atins scopul - si obliga ascultatorii
la recapitulare activa, nu la ascultare pasiva.

4. (5 min) Sinteza grupului: sintetizatorul citeste ideile-cheie ale celor patru teme si lista
neldmuririlor ramase, care se duce la profesor. Fiecare membru noteaza care tema
predata de un coleg trebuie sd o mai lucreze singur acasa.

5. (5 min) Reflectie individuala (2 propozitii): ,,Tema pe care am predat-o am inteles-o mai
bine pentru ca... / Cel mai greu mi-a fost sa explic...”. Profesorul strange cateva reflectii
si subliniaza efectul: cel care preda invata cel mai mult.

Rezultatul activitatii: In 45 de minute, fiecare elev a stapanit in profunzime o tema

(predand-o) si a primit explicatii ,,pe limba lui” la alte trei. La nivel de clasd, daca grupurile
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acopera teme diferite, o ora de ,,preda-i colegului” poate parcurge o portiune intreaga de
programa - eficient si antrenant. Repetata saptamanal, activitatea devine motorul grupurilor
de studiu.

7.6. Instrumente practice

7.6.1. Regulile grupului de studiu (de afisat la fiecare intdlnire)

1. Avem un scop scris pentru azi si stim, la final, dacd l-am atins.

2. Telefoanele stau deoparte in blocurile de lucru - intr-un teanc, la mijloc (vezi capitolul
9).

3. Impartisim metoda, nu rezultatul: explicim cum, nu dictdm ce a iesit.

4. Rolurile se rotesc - toti trecem prin rolul de explicator.

5. Nimeni nu se ascunde: fiecare lucreaza si fiecare raspunde de partea lui.

6. Intrebarile ,,proaste” sunt binevenite - daca unul nu a Inteles, probabil mai sunt si altii.

7. Ne oprim la timp si plecam cu lista de nelamuriri pentru profesor.

7.6.2. Fisa pentru grupul de studiu

Data si durata

Membri prezenti si rolul fiecaruia
(explicator /  verificator /
cronometru / sintetizator)

Scopul de azi (in 1-2 propozitii
concrete)

Ce am lucrat efectiv (teme,
subiecte, exercitii)

Ce am clarificat / ce a ramas
neclar

Nelamuriri de dus la profesor

Scopul atins? (da / partial / nu) si
ce facem data viitoare

7.6.3. Ghidul colegului-mentor: cum ajut fara sa fac in loc

ASA AJUT (invatarea ramane a lui) ASA NU (fac eu in locul lui)
,»Tu cum ai incepe? Ce stim despre...?” ,»otai sa-ti ardt, scrie asa:...”
Dau pasul urmator, apoi 1l las sa continue Dau rezolvarea completd, gata facuta
Pun ntrebari care 1l duc spre raspuns Spun direct raspunsul ca sa ,,mergem mai departe”
Cer sa-mi explice el ce tocmai a inteles Trec la urmatoarea problema fara verificare
Ma opresc cand poate singur Continui sa rezolv eu ,,ca e mai rapid”
Greseala lui = ocazie de a cauta cauza Iimpreuna Corectez tacut si trec mai departe

80




Ghid de mentorat si tutorat PNRR — Inovatie pentru educatie la Moisil Timisoara

Regula intr-o frazd: ajut pand la ,,acum pot si singur”. Atdt.

7.6.4. Fisa de planificare a unei mini-lectii ,,predd-i colegului tau”

Tema pe care o predau:

Ideea esentiala, in 2-3 propozitii (ce
trebuie neaparat sa retina colegii):

Un exemplu / o problema rezolvata pas
cu pas:

Greseala tipica pe care s-o0 avertizez:

intrebarea de verificare pe care le-o pun
la final:

7.7. Din experienta proiectului

Aspectele importante ale Invatarii prin colaborare au contribuit la formarea unei culturi a
solidaritatii in clasa. In loc sa existe competitie excesiva, apare ideea ca succesul unuia poate
deveni succesul tuturor, iar progresul individual este sustinut de progresul colectiv.

Componenta de mentorat si sprijin reciproc intre elevi din proiectul ,Inovatie pentru
educatie la Moisil Timisoara” a oferit ocazia de a testa, in practica, distanta dintre ,,a sta
impreund” si ,a Invdta impreund”. Lasate nestructurate, primele Intalniri de grup au
confirmat scepticismul clasic: conversatie, telefoane, putina treaba. Schimbarea a venit
odata cu introducerea celor trei elemente de structura - scop scris pentru fiecare intalnire,
roluri distribuite si rotite, alternarea lucru individual / confruntare in grup.

Metoda ,,preda-i colegului tau” s-a dovedit cea mai apreciata de elevi si, totodatd, cea mai
eficientd: elevii care pregateau o tema pentru a o preda o stapaneau vizibil mai bine decat
temele pe care doar le ,,invatasera”, iar reticenta de a vorbi in fata colegilor s-a redus de la o
sesiune la alta. Un efect lateral neasteptat a fost de natura relationala: elevi care nu
interactionau In mod normal au descoperit, in rolul de explicator si ascultator, ca pot lucra
bine Impreuna - iar unii dintre cei mai buni ,,colegi-mentori” nu au fost neaparat elevii cu
cele mai mari note, ci cei cu rabdare si cu capacitatea de a explica pe intelesul celuilalt.

Granita dintre sprijin si inlocuire a cerut atentie explicita: tendinta spontana a elevilor buni
a fost sa rezolve ei, ,ca sa mearga mai repede”. Ghidul colegului-mentor (instrumentul
7.6.3), discutat la Tnceput, a dat un limbaj comun pentru aceasta granita, iar formula ,,ajut
pana la «acum pot si singur»” a fost usor de retinut si de aplicat. Pentru colegii care folosesc
capitolul: colaborarea functioneaza numai cu structura - un grup de studiu lansat fara reguli,
roluri si scop alunecd, previzibil, in socializare; aceleasi grupuri, cu structura minima din
instrumentul 7.6.1, devin productive de la a doua-a treia Intalnire.

Sprijinul reciproc este baza oricarei colaborari autentice. El inseamna ajutor oferit colegilor
in momentele dificile, Incurajare atunci cand apar obstacole si disponibilitatea de a contribui
la binele comun. In scoald, sprijinul reciproc poate lua forme diverse: explicarea unei lectii,
impadrtirea materialelor, incurajarea unui coleg emotionat inainte de un test, lucrul in echipa
la un proiect sau simpla disponibilitate de a asculta.

81



Ghid de mentorat si tutorat PNRR — Inovatie pentru educatie la Moisil Timisoara

Acest sprijin are o valoare nu doar educationald, ci si umana. Elevii invata sa fie atenti la
nevoile celorlalti, sd manifeste respect si solidaritate si sa Inteleaga cd reusita nu se
construieste doar prin efort individual, ci si prin cooperare. In plus, un colectiv in care existd
sprijin reciproc este mai unit, mai echilibrat si mai motivat.

7.8. Recomandari pentru profesorul mentor/tutore

* Nu lasati colaborarea la voia intamplarii: dati grupurilor structura (scop, roluri,
reguli, fisa de sesiune) si abia apoi autonomia. ,,L.ucrati in grup” fara cadru produce
socializare; cadrul minim produce invatare.

* Proiectati sarcini cu interdependenta pozitiva: impartiti materia astfel incat grupul sa
reuseasca doar daca fiecare contribuie (fiecare preda o tema diferitd, fiecare detine o
piesa necesara). O sarcind pe care o poate duce unul singur va fi dusa de unul
singur.

* Asigurati responsabilitatea individuala: testul reciproc, Intrebadrile punctuale,

reflectia individuala - orice mecanism prin care fiecare raspunde de partea lui si nu
se poate ascunde 1n grup.

* Formati colegi-mentori cu atentie: alegeti dupa rabdare si capacitate de a explica, nu
doar dupa note; pregatiti-i scurt (ghidul 7.6.3) si recunoasteti-le rolul. Un coleg-
mentor bine ales degreveaza profesorul si Tnvata el Tnsusi enorm.

*  Vegheati la echitate: feriti grupurile de tiparul ,,unul munceste, ceilalti profita” si de
cel Tn care un elev domina si ceilalti tac. Rotirea rolurilor si interdependenta sunt
principalele garantii.

* Clarificati explicit granita fata de frauda: colaborarea la invatare este incurajata;
predarea muncii altcuiva drept a ta nu este. Elevii deslusesc usor diferenta daca

regula ,,impdrtasim metoda, nu rezultatul” este enuntata si respectata consecvent -
inclusiv de profesor, 1n felul in care ajuta.

7.9. intrebari frecvente ale elevilor

»Eu Invat mai bine singur. De ce sa pierd timpul in grup?” Foarte posibil ca o parte din
pregatire sa o faci mai bine singur - si e perfect in regula; grupul nu inlocuieste munca
individuald, o completeaza. Dar verifica un lucru: poti sa explici clar, cu voce tare, fara caiet,
temele pe care le crezi stapanite? Daca da, esti In avantaj - predarea catre altii ti le va fixa si
mai bine. Daca te poticnesti, tocmai ai gasit ce nu stapaneai de fapt. Grupul e, printre altele,
cel mai bun detector de iluzie a cunoasterii.

,»Mi-e rusine si intreb in grup ca sa nu par prost.” Doud lucruri. Intdi: daci tu nu ai
inteles ceva, statistic mai sunt si altii care tac din acelasi motiv - Intrebarea ta 1i ajuta si pe
ei. Apoi: intr-un grup bun, intrebatul e o reguld, nu o slabiciune (vezi 7.6.1). Daca grupul tau
te face sa te simti prost ca ntrebi, nu e un grup de studiu bun - schimba-1. Curajul de a
intreba e una dintre cele mai utile deprinderi pe care le poti forma acum, inclusiv pentru
facultate.

,»in grupul nostru ajung mereu sa explic eu tuturor. Pierd timp cu asta?” Nu pierzi -
castigi cel mai mult dintre toti, pentru ca explicarea iti fixeaza materia mai bine decét orice
alta metoda (7.3.1). Atentie totusi la doua lucruri: rolurile trebuie sa se roteasca (si ceilalti
trebuie sa treaca prin explicat, altfel raman pasivi), iar tu ai nevoie si de teme noi pentru tine,
nu doar de reluat ce stii deja. Solutia corecta nu e sa pleci, ci sa echilibrezi grupul - cere ca
fiecare sa predea pe rand.
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»Un coleg vrea doar sa-i dau rezolvarile. Ce fac?” Nu i le da - nu pentru ca ai fi egoist, ci
pentru ca nu l-ai ajuta cu nimic (si ti-ai irosi si tu timpul). Ofera-i altceva, mai valoros: ,,nu-ti
dau rezolvarea, dar hai sa o facem Impreuna - tu cum ai incepe?”. Daca insista doar pe
rezultat, e o problema de onestitate, nu de ajutor - si e corect sa refuzi. Ghidul 7.6.3 iti da
formularile.

»Online sau fata in fata?” Ambele functioneaza daca structura exista - scop, roluri, reguli.
Online are avantajul comoditatii si al partajarii usoare a documentelor (subiecte, bareme,
scheme), dar si un risc mai mare de distragere si de ,,prezenta” fara participare. Regula care
salveaza sesiunile online: camere pornite, o singura fereastra deschisa (cea de lucru) si
aceleasi roluri ca fata in fata. Pentru lucrul efectiv pe probleme, multi elevi prefera totusi
fata in fatd; pentru verificari scurte si schimb de materiale, online e adesea mai practic.

7.10. Beneficiile invatarii prin colaborare

Invitarea prin colaborare aduce beneficii multiple. In primul rand, imbunétiteste rezultatele
scolare, deoarece elevii Inteleg mai bine informatiile atunci cand le discuta, le aplica si le
explica altora. In al doilea rand, dezvoltd competente esentiale pentru viatd: comunicarea,
ascultarea activa, empatia, rezolvarea conflictelor, asumarea responsabilitatii si capacitatea
de a lucra 1n echipa.

De asemenea, colaborarea contribuie la cresterea increderii n sine. Un elev care reuseste sa
isi ajute colegii sau care primeste sprijin Intr-un moment de dificultate se simte valorizat si
integrat. Astfel, procesul educational devine nu doar un transfer de informatii, ci si un spatiu
de formare personali si relationala. Invitarea prin colaborare este o resursd valoroasa pentru
dezvoltarea elevilor, deoarece transforma clasa intr-un spatiu al cooperarii, al dialogului si
al sprijinului reciproc. Grupurile de studiu, colegii-mentori si ajutorul oferit intre elevi
contribuie la intelegerea mai buna a continuturilor scolare, la crearea unui climat pozitiv si
la formarea unor tineri capabili sa comunice, sa coopereze si sa se sustina unii pe altii.

7.11. Concluzie

Invitarea prin colaborare este o metoda educationala valoroasa, deoarece i ajuti pe elevi si
Invete mai bine, sa comunice eficient si sa se sprijine reciproc. Grupurile de studiu, colegii-
mentori si sprijinul reciproc contribuie la crearea unui mediu scolar bazat pe cooperare,
respect si implicare activa. Prin aceasta formd de Tnvadtare, elevii nu doar 1si consolideaza
cunostintele, ci isi dezvolta si competente importante pentru viata, precum empatia,
responsabilitatea, spiritul de echipa si Increderea In sine

Colaborarea nu este opusul efortului individual, ci multiplicatorul lui: ceea ce Tnveti singur,
fixezi predand; ceea ce nu intelegi singur, deslusesti cu un coleg aflat putin mai in fata.
Diferenta dintre un grup care pierde timpul si unul care produce nu tine de seriozitatea
membrilor, ci de structura - scop, roluri, reguli - si de o singura granitd tinutd cu strictete: se
Tmpartaseste metoda, nu rezultatul; se ajuta pana la ,,acum pot si singur”. Elevul care invata
acum sa lucreze astfel in echipad, sa explice, sa ceara si sa ofere ajutor onest nu se pregateste
doar pentru un examen; se pregateste pentru orice facultate, orice loc de munca si orice
proiect Tn care reusita depinde de oameni care lucreaza bine impreuna.
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CAPITOLUL 8
Gestionarea emotiilor Inaintea testelor si
examenelor

Autor: prof. Ciuleanu Cristina

8.1. Scopul capitolului

,»Stiam totul acasa si la examen mi s-a golit mintea.” Este una dintre cele mai frustrante
experiente ale anilor terminali - si una dintre cele mai frecvente. Toate metodele de Tnvatare
din capitolele anterioare pot fi stapanite perfect, iar rezultatul tot sa nu se vada, daca emotia
preia controlul Tn momentul decisiv. Pregdtirea cognitiva si pregdtirea emotionala sunt doud
lucruri diferite; examenul le cere pe amandoua.

Acest capitol 1i ajuta pe elevi sa inteleaga ce li se Intampla inaintea si in timpul examenelor,
sa distinga emotia normala de blocajul care le saboteaza performanta si sa dispuna de tehnici
simple, verificate, de reglare emotionala - respiratie, pregatire mentala, gestionarea
momentelor de blocaj. Pentru profesorul mentor si pentru diriginte, capitolul ofera un cadru
de lucru cu emotiile elevilor si, la fel de important, repere clare despre limita rolului
pedagogic - momentul in care un elev trebuie indrumat catre consilierul scolar sau catre un
specialist. Capitolul nu este un substitut de consiliere psihologica; este un set de instrumente
de prim ajutor emotional pentru contextul de examen.

8.2. Context educational

Anii terminali concentreazd o presiune emotionala rar Intalnitd la aceastd varsta: examene
de care elevii cred (uneori pe drept, alteori exagerat) ca le depinde tot viitorul, asteptari ale
familiei, comparatii cu colegii, o miza prezentata adesea in termeni dramatici de catre adultii
din jur. Pe fondul transformarilor specifice adolescentei, aceasta presiune se traduce frecvent
in anxietate de examen, tulburdri de somn, iritabilitate, episoade de blocaj si, la unii elevi,
n evitarea pregatirii ca forma de a scapa de disconfort.

Scoala romaneasca a tratat traditional aceste reactii ca pe o problema a elevului (,,sa fie mai
puternic”, ,,sa nu-si mai faca griji”), nu ca pe o componenta a pregatirii care poate fi lucrata.
In realitate, gestionarea emotiilor este o competenta care se invata - la fel ca rezolvarea unei
probleme sau redactarea unui eseu - si care, neglijatd, poate anula luni de munca serioasa n
cateva minute de panica.

Este important sa spunem clar si ce nu intra n rolul profesorului. Un nivel ridicat de emotie
Tnaintea unui examen este normal si gestionabil cu instrumentele acestui capitol. Dar
anxietatea severa si persistenta, atacurile de panica, tulburarile de somn de durata, retragerea
sociala sau semnele unei suferinte care depaseste contextul examenului nu sunt de
competenta pedagogica - ele cer sprijinul consilierului scolar, al unui psiholog sau al
medicului, iar rolul profesorului este sa observe, sa nu minimalizeze si sa indrume catre
ajutorul potrivit. Acest capitol pastreaza aceasta distinctie pe tot parcursul lui.

8.3. Repere teoretice scurte

8.3.1. Emotia nu este dusmanul - supraactivarea este problema

O doza de activare emotionald Tnaintea unui examen este nu doar normala, ci utila: pune
organismul in stare de alertd, ascute atentia, mobilizeaza resurse. Relatia dintre nivelul de
activare si performanta are forma unui U rasturnat (cunoscuta ca legea Yerkes—Dodson):
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prea putina activare iTnseamna delasare, prea multa inseamna blocaj, iar zona de mijloc este
cea a performantei optime. Concluzia eliberatoare pentru elev: scopul nu este sa nu simti
nimic (imposibil si nedorit), ci sa cobori activarea din zona de blocaj Tn zona utila. Emotia
nu trebuie eliminata, ci reglata.

8.3.2. Ce se intdmpld, de fapt, cdnd ,,se goleste mintea”

Anxietatea de examen consuma o resursa limitata: memoria de lucru - spatiul mental in care
tinem si manipulam informatia in timp ce rezolvam. Gandurile de Ingrijorare (,,n-o0 sa-mi
iasa”, ,toti termind inaintea mea”) ocupa acest spatiu si il fura de la sarcina propriu-zisa
(Eysenck si colaboratorii, teoria controlului atentional). De aici senzatia reald ca ,,mintea s-
a golit”: informatia este acolo, dar canalul prin care ar trebui accesatd este blocat de
ingrijorare. Aceasta intelegere e practicd, nu doar teoretica: daca problema este ingrijorarea
care ocupa memoria de lucru, solutiile vizeaza eliberarea ei - descarcarea grijilor,
refocalizarea atentiei, calmarea fiziologica.

8.3.3. Cum interpretdm activarea: amenintare sau provocare

Aceleasi senzatii fizice - inimd care bate repede, palme transpirate, stomac strans - pot fi
interpretate Tn doua feluri, cu consecinte opuse. Interpretate ca semn de pericol (,,mi-e rau,
nu fac fata”), ele cresc anxietatea intr-o spirald. Interpretate ca semn ca organismul se
pregateste de efort (,,corpul meu imi da energie pentru examen”), aceleasi senzatii devin
suportabile, chiar utile. Cercetarile privind reevaluarea activarii (Jamieson si colaboratorii)
arata ca simpla reinterpretare - a-{i spune ca emotia te ajuta, nu te saboteaza - imbunatateste
performanta la examene. Nu este gandire magica; este redirectionarea unei energii care
oricum exista.

8.3.4. Pregatirea reald este cel mai bun anxiolitic

Niciun exercitiu de respiratie nu compenseaza nepregatirea - si e cinstit sa spunem asta. O
parte din anxietatea de examen este nejustificata (elevul stie, dar se teme) si se lucreaza cu
tehnicile din acest capitol; o altd parte este Tnsa justificata - semnalul corect al unei pregatiri
insuficiente - si se lucreaza cu capitolele 1-6. Cele doua surse cer raspunsuri diferite, iar
confundarea lor duce in eroare: a calma cu respiratie teama unui elev nepregatit Tnseamna
a-i ascunde un semnal util. Cel mai puternic factor de reducere a anxietdatii rdmane
sentimentul fundamentat ca esti pregatit - iar simularile repetate in conditii de examen
(capitolul 1) il construiesc cel mai bine, pentru ca reduc necunoscutul si transforma situatia
de examen n ceva familiar.

8.4. Strategii practice pentru elevi

Pasul 1. Numeste ce simti - si accepta ca e normal

Prima miscare nu este lupta cu emotia, ci recunoasterea ei. A-ti spune ,,sunt anxios acum si
e firesc Tnaintea unui examen care conteaza” reduce, paradoxal, intensitatea - pentru ca
opreste lupta secundara (,,nu trebuie sa simt asta”), care de obicei amplifica totul. Lupta cu
emotia o hraneste; acceptarea ei calma 1i ia din putere. Numirea precisa ajuta si ea: ,,ma tem
ca o sa raman fara timp” este gestionabil (are o solutie - strategia de timp), pe cand ,,mi-e
groaza” este un nor difuz care paralizeaza. Emotia numita devine un lucru cu care se poate
lucra.

Pasul 2. Invati respiratia care calmeaza (si exerseaz-o din timp)

Cel mai rapid mod de a cobori activarea fiziologica este respiratia lenta, cu expiratia mai
lungd decat inspiratia - pentru cd expiratia prelungita activeazd sistemul nervos care
linisteste organismul. O varianta simpla si discreta: inspiri pe nas numarand 1n gand pana la
4, expiri pe gurd numarand pana la 6, repeti de 5-6 ori. Functioneaza oriunde - Tn banca,
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inainte de a intoarce foaia - si nu se vede. Conditia esentiala: se exerseaza din timp, zilnic,
nu se descopera In ziua examenului. O tehnica neantrenata nu functioneaza tocmai cand ai
mai mare nevoie de ea; una exersata saptamani la rand devine un reflex disponibil sub
presiune.

Pasul 3. Descarca grijile pe hartie inainte de a incepe

Daca ingrijorarea ocupa memoria de lucru (8.3.2), un gest simplu o elibereaza: in cele cateva
minute dinaintea unei probe importante (sau cu o seara Tnainte), elevul scrie pe o hartie,
necenzurat, toate grijile legate de examen - ,,mi-e teama ca pica tocmai ce n-am apucat”, ,,nu
vreau sa-mi dezamadgesc padrintii”. Cercetarile privind ,scrierea expresivd” Tnaintea
examenelor (Ramirez si Beilock) au aratat ca acest exercitiu de 5-10 minute imbunatateste
rezultatele elevilor anxiosi, tocmai pentru ca ,,muta” grijile din minte pe hartie si elibereaza
spatiu mental pentru sarcina. Hartia se pune deoparte (sau se rupe simbolic) - grijile au fost
vazute, nu mai trebuie carate.

Pasul 4. Construieste-ti un ritual de inceput

Sportivii de performanta au, fara exceptie, un ritual inainte de concurs - aceleasi gesturi, In
aceeasi ordine - pentru ca ritualul da un sentiment de control si de familiaritate exact cand
totul pare incert. Un ritual de examen simplu: la primirea foii, nu te repezi; respiri de cateva
ori (pasul 2), citesti toate cerintele o data fara sa rezolvi nimic, iti faci pe ciorna o schema
de timp (cat aloc fiecarui subiect), incepi cu subiectul pe care 1l stapanesti cel mai bine -
primul succes calmeazd si da incredere pentru restul. Acest ritual se repetd la fiecare
simulare, ca sa fie automat In ziua examenului real.

Pasul 5. Ce faci cand ,,nu iti mai amintesti nimic”

Blocajul in timpul examenului este inspdimantator, dar trecator - si are o procedura de iesire.
Pas cu pas: te opresti si respiri lent de cateva ori (panica blocheaza, calmul deblocheaza);
treci la alt subiect, pe care il stii - rezolvarea lui reporneste mecanismul si deseori, Tntre timp,
informatia blocata revine singura; pentru subiectul blocat, scrii pe ciorna orice iti amintesti
n legatura cu el, oricat de marunt (un cuvant-cheie deschide adesea tot lantul); 1ti reamintesti
ca senzatia de gol este temporara si provocata de stres, nu o dovada cd ,,nu stii”. Important:
nu ramane intepenit pe subiectul blocat privind foaia - miscarea cdtre altceva este ce
reporneste mintea.

Pasul 6. Pregateste corpul, nu doar mintea

Starea emotionald din ziua examenului se construieste in zilele dinainte, prin lucruri deloc
spectaculoase, dar decisive. Somnul este primul: o noapte dormita bine Thaintea examenului
valoreaza mai mult decat o noapte de invatat Tn disperare - privarea de somn afecteaza direct
memoria, atentia si controlul emotional, adicd exact ce ai nevoie. In noaptea de dinaintea
examenului nu se Invata materie noud; se doarme. Apoi: mancare normala (nu pe stomacul
gol, nu ceva neobisnuit), hidratare, putina miscare in zilele de dinainte (chiar si o plimbare
reduce tensiunea), si limitarea cofeinei, care poate amplifica exact senzatiile de activare pe
care Tncerci sa le tii n frau. Corpul Tngrijit sustine mintea calma.

Pasul 7. Reinterpreteaza emotia in avantajul tau

Folosind ideea din 8.3.3: cand simti inima batand si mainile reci inainte de examen, Tn loc
de ,,mi-e rdu, intru in panica”, exerseaza formularea ,,corpul meu se pregateste, imi da
energie pentru ce am de facut”. Pare un truc mdrunt, dar redirectioneaza o energie care
oricum exista dinspre frica spre concentrare. Combinat cu pasul 1 (acceptarea) si pasul 4
(ritualul), reinterpretarea transformd minutele dinaintea examenului dintr-o lupta cu propriul
corp Intr-o pregdtire de start.
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8.5. Activitate aplicata: ,,Planul meu anti-panica”

Durata: 45-50 de minute. Context: ord de dirigentie, sedintda de mentorat de grup; ideala
cu cateva saptamani Tnainte de o simulare sau de examen, niciodata Tn ziua imediat
premergatoare (cand ar putea creste, nu reduce, tensiunea). Materiale: fisa ,,Planul meu
anti-panica” (instrumentul 8.6.1).

Desfasurare:

1. (8 min) Normalizare: profesorul deschide spunand ca emotiile la examen sunt universale
- chiar si cei mai buni elevi le au - si ca azi nu vorbim despre ,,a scapa de ele”, ci despre a
le tine 1n zona utild. Cine doreste poate spune, fara presiune, ce simte de obicei inainte
de un test (profesorul poate incepe cu un exemplu propriu, pentru a destigmatiza).

2. (7 min) Mini-lectie despre activare (legea U rasturnat, 8.3.1) si despre ingrijorarea care
ocupa memoria de lucru (8.3.2): de ce ,,se goleste mintea” si de ce nu e o dovada ca nu
stii. Scopul: elevii inteleg ca au de-a face cu un mecanism cunoscut si gestionabil, nu cu
un defect personal.

3. (10 min) Exersarea 1n grup a doua tehnici: respiratia 46 (toti, impreuna, de cateva ori -
ca sa o simtd) si descarcarea grijilor pe hartie (5 minute de scris necenzurat, hartia
ramane la fiecare, nu se citeste). Profesorul subliniaza: aceste tehnici se exerseaza din
timp, nu se descopera la examen.

4. (12 min) Individual, fiecare elev isi completeaza ,,Planul anti-panica” (8.6.1): ritualul de
Inceput, tehnica de respiratie, procedura pentru blocaj, lista pentru zilele dinainte (somn,
mancare, miscare), o propozitie de reinterpretare a emotiei si - esential - la cine apelez
daca ma simt coplesit (un adult de incredere, dirigintele, consilierul scolar).

5. (8 min) Tur optional: cine doreste impartaseste un element din planul lui. Profesorul
inchide reamintind distinctia importanta: emotia gestionabila se lucreaza cu acest plan;
suferinta care nu trece, somnul mereu distrus, panica frecventa nu se rezolva singure si
nu sunt rusinoase - pentru ele exista consilierul scolar si specialistii, exact ca pentru orice
alta problema de sanatate.

Rezultatul activitatii: fiecare elev pleacd cu un plan personal scris si cu doua tehnici
exersate, dar si cu un mesaj la fel de important - emotiile de examen sunt normale si
gestionabile, iar atunci cand depasesc un anumit prag, a cere ajutor este un semn de
maturitate, nu de slabiciune.

8.6. Instrumente practice

8.6.1. Fisa ,,Planul meu anti-panica”

Ritualul meu de inceput (ce fac in
primele 3 minute, in ordine):

Tehnica mea de respiratie (si de cand o
exersez):

Cand ma blochez, fac (pas cu pas):

Propozitia pe care mi-o spun in loc de
»intru in panica”:
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in zilele dinainte am grija de: somn (ora
de culcare) / mancare / miscare /
cofeina:

Daca ma simt coplesit, vorbesc cu
(nume concret + cum il/o pot contacta):

Planul se exerseazd la fiecare simulare, ca sd fie automat la examenul real. Se actualizeazd
pe parcurs, pdstrdnd ce functioneazd.

8.6.2. Jocuri teatrale pentru reglarea momentelor de stres.

In cadrul orelor de dirigentie sau, in unele situatii, la discipline care permit utilizarea jocului
teatral Tn cadrul curriculum-ului la decizia scolii, elevii pot participa la jocuri teatrale de
reducere a stresului. Elevii au ocazia sd “exerseze” diferite situatii stresante, sa analizeze
reactiile pe care aceste situatii le provoaca Intr-un mediu controlat, sigur si creativ. Elevii
”joacd” personaje care trec prin situatii similare cu cele trdite de ei. Faptul ca jocul de rol nu
presupune confruntarea directa cu propriile temeri, ci intermediaza pe ”scenda” in mod
creativ, stimulativ probleme si cdutarea de solutii, poate fi considerat un mijloc foarte util
pentru gestionarea stresului. Un alt rol important al exercitiilor teatrale este acela de a
asigura coeziunea unui grup, de a stimula comunicarea interpersonald, de a exprima emotiile
pozitive si negative si de a crea un mediu inclusiv si sigur pentru participanti.

Jocul teatral 1: Mersul emotiilor

* (Clasa este impartita in spectatori si actori. Spectatorii se asaza Tn jurul unei zone
deschise ( zona de mers) care poate fi Tn interior sau exterior. Zona deschisa trebuie
sa fie destul de generoasa pentru mersul actorilor si pentru a putea fi observata de
spectatori.

* Cei care se ofera voluntari (5-6 elevi) sa exerseze mersul emotiilor extrag biletele pe
care sunt scrise diferite emotii: frica, bucurie, furie, panica, izolare, calm, agitatie,
etc.

* La Inceput, elevii sunt aliniati. Cand profesorul spune Porniti!”, elevii voluntari
trebuie sa se miste in spatiul deschis si sa Incerce sa exprime emotia extrasa. Toti
participantii manifesta aceeasi emotie.

* Rolul spectatorilor este acela de a observa si analiza cu atentie cum sunt exprimate
emotiile de catre voluntari.

* Dupa fiecare reprezentare a emotiilor se extrage/scrie pe tabla/ se noteaza pe foaie
care au fost modelele comportamentale observate, ce manifestari s-au regasit la toti
voluntarii, care au fost elementele definitorii ale manifestarii emotiilor.

* La finalul jocului, dupa finalizarea exprimarii emotiilor si dupa ce elevii au avut
ocazia sa experimenteze si rolul de actor si cel de spectator, are loc o discutie in care
se comparad limbajul corporal ales de actori pentru exprimarea emotiilor (cum a ales
X sa exprime furia comparativ cu limbajul corporal al lui Y cand exprima calmul).

Jocul teatral 2: Sculpturile

* Acest joc teatral se organizeaza in grupuri de cate doi elevi: Sculptorul si sculptura.
Rolul Sculptorului este acela de a aranja pozitia corporala a sculpturii pentru a
reprezenta emotiile pe care le numeste profesorul : panica, stresul, frica, groaza, etc.
Rolul Sculpturii este acela de a mentine pozitia stabilita de Sculptor timp de aprox 1
min.
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* (and s-a incheiat sesiunea de ”sculptare”, Sculptorii trebuie sa se ghemuiasca pentru
a permite spectatorilor sa vada spectacolul Sculpturilor Stresate. Spectatorii observa
cum sunt exprimate emotiile, ce pozitie corporala au ales Sculptorii pentru
exprimarea emotiilor denumite de profesor.

* (Cand profesorul spune "Repara!”, Sculptorii trebuie sa modifice pozitia Sculpturilor
pentru a detensiona, pentru a le face sa se relaxeze.

* La finalul jocului teatral, elevii pot primi un contur corporal imprimat pe hartie, pe
care acestia sa noteze unde in corp se simt emotiile negative, care sunt manifestarile

acestora.

Beneficiile acestor jocuri teatrale:

* Elevii se detaseaza de emotii, le pot analiza din exterior, exercitiu pe care il pot aplica
mai tarziu, In context real, asupra propriilor trairi.

* Elevii invatd sa recunoasca modificdrile corporale atunci cand se instaleaza stresul
sau panica si pot gasi mai usor modalitati de a depasi sau de a minimiza efectele

emotiilor negative asupra stdrii de bine.

8.6.3. Respiratia 4-6 (ghid de exersare)

Cum

Inspir pe nas numarand in gand pana la 4. Expir lent pe gurd numdrand pana la
6. Repet de 5-6 ori. Expiratia mai lunga este cheia.

Cand o exersez

Zilnic, 2-3 minute (de exemplu, la Tnceputul fiecdrei sesiuni de invatare). O
tehnica neexersata nu functioneaza sub stres.

Cand o folosesc . . <
nimeni nu observa.

Tnainte de a Tntoarce foaia, cnd simt cd ma agit, cand ma blochez. Este discreta -

De ce functioneaza

Expiratia prelungita activeaza partea sistemului nervos care calmeaza
organismul si coboara activarea din zona de blocaj.

8.6.4. Procedura pentru blocaj (de afisat / memorat)
1. STOP. Ma opresc si respir lent de 3—4 ori (4-6). Panica blocheaza; calmul deblocheaza.
2. Trec la alt subiect, pe care il stiu. Il rezolv. Mintea reporneste, iar ce era blocat revine

adesea singur.

3. La subiectul blocat: scriu pe ciorna orice imi amintesc, oricat de marunt. Un cuvant

deschide lantul.

4. Tmi amintesc: golul e temporar si provocat de stres, NU dovada ca nu stiu. A trecut si data

trecuta.

5. Nu raman ntepenit privind foaia. Miscarea catre altceva este ce reporneste mintea.

8.6.5. Mituri si adevaruri despre emotiile de examen

MIT

ADEVAR

»Dacd as fi cu adevdrat pregdtit, n-as avea emotii.”

Si cei foarte pregatiti au emotii - chiar e un semn ca
1ti pasa. Scopul e sa le reglezi, nu sa le elimini.

,» Emotiile md fac sd dau prost - sunt dusmanul.”

O doza de activare imbundtateste performanta. Doar
excesul blocheaza. Energia se poate redirectiona.

,» Irebuie sd invdt toatd noaptea dinainte ca sd fiu
sigur.”

Privarea de somn stricd memoria si controlul
emotional. Somnul bun bate orele de invatat in
disperare.
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MIT ADEVAR

Golul e blocarea accesului la informatie din cauza

Dacd mi se goleste mintea, inseamnd cd nu stiu.” . . . PR
? gotes ’ ’ stresului, nu lipsa ei. Are procedura de iesire (8.6.4).

,»Cu emotiile md descurc singur, n-am de ce sd @ Pentruemotia obisnuitd, da. Dar daca suferinta e mare
vorbesc cu nimeni.” si persistenta, a cere ajutor e matur, nu rusinos.

8.7. Din experienta proiectului

In activititile de mentorat si sprijin din proiectul ,Inovatie pentru educatie la Moisil
Timisoara”, dimensiunea emotionald a pregatirii s-a impus de la sine, chiar si acolo unde
discutia pornise de la metode sau de la organizarea timpului. Multe dintre dificultatile aduse
de elevi ca probleme ,,de invatare” - blocaje, amanare, ,,nu mai pot” - aveau, la o privire mai
atentd, o componenta emotionala importanta, iar simplul fapt de a numi aceasta componenta
si de a o trata ca pe ceva normal si gestionabil a adus, Tn multe cazuri, o usurare vizibila.

Doua practici s-au dovedit constant utile. Prima a fost normalizarea: a spune explicit elevilor
ca emotiile de examen sunt universale a redus rusinea care le Tmpiedica adesea sa vorbeasca
despre ele - iar elevii care 1si puteau numi anxietatea o gestionau mai bine decat cei care se
luptau cu ea in tacere. A doua a fost exersarea din timp a tehnicilor simple - respiratia si
ritualul de Tnceput - la simuldri, astfel Tncat Tn situatia reala sa fie deja familiare; tehnicile
prezentate doar teoretic, fara exersare, nu s-au transferat in momentul critic.

La fel de importanta a fost Tnsd recunoasterea limitelor rolului didactic. In cateva situatii,
semnele observate - anxietate care nu ceda, tulburdri de somn persistente, semne de epuizare
- depaseau clar cadrul pedagogic, iar raspunsul corect nu a fost o tehnica de relaxare, ci
indrumarea, cu tact si fara dramatizare, cdtre consilierul scolar si, prin familie, catre sprijin
de specialitate. Pentru colegii care folosesc acest capitol, aceasta este observatia esentiala:
instrumentele de aici sunt prim ajutor emotional util pentru majoritatea elevilor, in contextul
obisnuit de examen; ele nu Inlocuiesc consilierea psihologica si nu trebuie folosite ca
substitut atunci cand un elev are nevoie de mai mult.

8.8. Recomandari pentru profesorul mentor/tutore

* Normalizati, nu minimalizati: ,,e firesc sa ai emotii, le avem cu totii” ajuta; ,,nu-i
nimic, treci peste” respinge si izoleazd. Validarea emotiei este primul pas; abia dupa
ea elevul asculta orice tehnica.

* Nu addugati presiune ,pentru binele lor”: avertismentele dramatice despre cat de

mult conteazd examenul cresc anxietatea exact la elevii care au deja prea multa.
Mesajul util este de competenta (,,esti pregatit, ai exersat asta”), nu de amenintare.

* Exersati tehnicile la simulari, nu doar predati-le: o tehnica de respiratie sau un ritual
de inceput functioneaza la examen numai daca au fost repetate de zeci de ori Tnainte,
in conditii cat mai apropiate de cele reale.

* Distingeti anxietatea justificata de cea nejustificata: daca teama vine din nepregatire,
solutia e pregadtirea (capitolele 1-6), nu relaxarea; a calma cu respiratie teama unui
elev care chiar nu a Tnvatat inseamna a-i ascunde un semnal util.

* Cunoasteti-va limita si actionati la ea: anxietate severa si persistentd, atacuri de
panica, tulburari de somn de duratd, retragere, semne de epuizare sau de suferinta
care depaseste examenul - toate cer consilierul scolar sau specialistul. Rolul
dumneavoastra este sa observati, sd nu minimalizati, sd Tndrumati cu tact si sa
implicati familia; nu sa diagnosticati si nu sa tratati.
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* Nu ramaneti singuri cu o ingrijorare serioasa privind un elev: colaborati cu
dirigintele, cu consilierul scolar si cu familia. Cunoasteti din timp cum se ajunge la
consilierul scolii si transmiteti-le elevilor ca aceasta resursa exista si este pentru ei.

8.9. intrebiri frecvente ale elevilor

»Toti par calmi, doar eu sunt un ghem de nervi. Ce e in neregula cu mine?” Nimic.
Calmul afisat Tnsald - emotia se traieste pe dinauntru, nu se vede pe fata colegilor, exact cum
a ta nu se vede pe a ta. Aproape sigur, multi dintre cei care ,,par calmi” simt fix ce simti si
tu. Nu te compara cu suprafata linistitd a altora; lucreaza cu ce simti tu, folosind planul anti-
panica.

,»Am incercat sa respir, dar tot eram agitat. Inseamna ca nu functioneaza la mine?”
Cel mai probabil Tnseamna ca ai incercat-o prima datd sub presiune, neexersata - si asa nu
prea functioneaza la nimeni. Respiratia e ca un muschi: da rezultate daca o antrenezi zilnic,
siptimani la rand, pana devine reflex. Incepe acum, la fiecare sesiune de Invitat, nu o lisa
pentru ziua examenului.

,»Nu pot dormi in noaptea dinaintea examenului. Ce fac?” Intdi, scade miza noptii
respective: o singurd noapte mai proasta nu iti anuleaza pregadtirea, iar grija ca ,trebuie
neaparat” sa dormi e adesea cea care tine treaz. Ajuta rutina obisnuita de culcare, fara ecrane
si fara materie nouad seara, si folosirea respiratiei lente in pat. Dar daca insomnia tine de mai
multe sdptamani, nu doar In noaptea dinainte, vorbeste cu un adult de incredere si cu
consilierul scolar - somnul de durata dat peste cap nu e o problemad de vointa si se rezolva
Ccu sprijin potrivit.

»inainte de teste mi se face rau fizic - tremur, mi-e greati. E grav?” Reactiile fizice
intense la stres sunt reale si relativ frecvente, dar tocmai pentru ca sunt puternice meritd sa
nu le duci singur. Tehnicile din acest capitol (respiratia, ritualul, descarcarea grijilor) ajuta
multi elevi. Dacd insd simptomele sunt severe sau se repetd des, discutd cu consilierul scolar
sau cu medicul - nu ca sa ,,afli ca e ceva grav”, ci pentru ca exista ajutor concret, iar tu nu
trebuie sa le nduri ca pe o fatalitate.

»Mi-e teama ca o sa-mi dezamagesc parintii mai mult decat mi-e teama de examen.”
Este o teama foarte raspandita si foarte grea. Doua lucruri: examenul mdsoara o pregatire la
0 materie, la un moment dat - nu valoarea ta ca om, si cu atat mai putin cat te iubesc parintii.
Si: de cele mai multe ori, aceasta teamad se usureaza enorm printr-o conversatie sincera cu ei
despre presiunea pe care o simti - adesea pdrintii habar nu au cat de mult cantareste pentru
tine. Daca ti-e greu sa o Tncepi singur, dirigintele sau consilierul scolar te pot ajuta sa o
porniti (vezi si capitolul despre rolul familiei).

8.10. Concluzie

Emotia de dinaintea unui examen nu este un defect de caracter si nici un dusman de invins -
este reactia fireasca a cuiva caruia 1i pasa, iar scopul nu este sa o stingi, ci sa o tii in zona in
care te ajutd. Pentru asta, elevul are nevoie de cateva deprinderi simple, exersate din timp:
sa-si numeasca si sa-si accepte emotia, sa-si calmeze corpul prin respiratie, sa-si descarce
grijile, sa intre In examen cu un ritual si sa aiba o procedura pentru clipele de blocaj. Dar cel
mai puternic linistitor ramane pregadtirea reald, construita prin capitolele anterioare. Iar
deasupra tuturor tehnicilor std un adevdr pe care fiecare elev merita sa-1 auda limpede:
emotiile obisnuite se gestioneaza, insa atunci cand suferinta depaseste un anumit prag, a cere
ajutor - de la diriginte, de la consilierul scolar, de la un specialist - nu este un semn de
slabiciune, ci cea mai matura forma de a avea grija de tine.

Nota: Acest capitol abordeazd gestionarea emotiilor in contextul examenelor si nu
inlocuieste consilierea psihologicd de specialitate. Dacd un elev se confruntd cu o suferintd
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emotionald intensd sau de duratd, este recomandat sprijinul consilierului scolar, al unui
psiholog ori al medicului.
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CAPITOLUL9
Concentrare, atentie si igiena digitala

Autor: prof. Precup Luminita-Dorina

9.1. Scopul capitolului

Un elev se asaza sa invete. La al doilea paragraf, telefonul vibreaza - o notificare. ,,Doar
verific repede.” Douazeci de minute mai tarziu se intoarce la carte, reciteste paragraful
pentru ca nu mai stie unde ramasese, si ciclul se reia. La finalul ,,celor doua ore de Tnvatat”,
materia parcursa incape pe o jumadtate de pagina. Nu lenea este problema - este atentia
faramitata.

Acest capitol trateaza cea mai moderna si, poate, cea mai subestimata dintre dificultatile
elevilor de azi: incapacitatea de a sustine atentia suficient timp cat sa se produca invatarea.
Elevii vor intelege de ce atentia este o resursa limitata, cum le-o fura telefonul si notificarile,
de ce ,multitaskingul” este o iluzie costisitoare si ce reguli simple le pot reda controlul
asupra propriei concentrari. Abordarea nu este una moralizatoare impotriva tehnologiei -
telefonul este un instrument util, inclusiv pentru invatare -, ci una de igiena: cum folosesti
tehnologia astfel incat sa te serveasca, nu sa te consume. Pentru profesorul mentor, capitolul
ofera instrumente concrete de antrenament al concentrdrii si de discutie despre obiceiurile
digitale fara ton de predica.

9.2. Context educational

Generatia actuala de elevi a crescut cu un smartphone in mana, intr-un ecosistem digital
proiectat profesionist pentru a capta si a retine atentia. Aplicatiile de socializare, jocurile si
platformele video nu sunt neutre: sunt construite de echipe care optimizeaza fiecare detaliu
pentru a maximiza timpul petrecut in ele - notificari, derulare infinita, recompense
imprevizibile. A le cere elevilor ,,pur si simplu sa se concentreze” in acest context este ca si
cum le-ai cere sd nu le fie sete Intr-un magazin de bduturi: lupta este reala si inegala, iar
vinovatia personala (,,n-am vointa”) este, in mare parte, nedreapta.

Consecintele se vad Tn pregatire: sesiuni de invatat fragmentate de verificari compulsive ale
telefonului, dificultate de a citi un text lung fara a-1 intrerupe, obisnuinta cu stimularea
permanenta care face lectura sau rezolvarea unei probleme sa para ,plictisitoare” prin
comparatie. Toate acestea afecteazd direct exact tipul de munca pe care il cere examenul:
atentie sustinuta, profunda, pe sarcini care nu ofera recompense imediate.

Mediul 1n care Tnvata elevul conteaza mai mult decat pare la prima vedere. Un studiu care a
comparat ascultarea unui material audio intr-un cadru controlat cu ascultarea aceluiasi
material Tn mediul obisnuit, cu telefonul, colegii si zgomotul de fundal la indemana, a aratat
ca rata totald de neatentie nu difera foarte mult intre cele doua situatii, dar tipul de neatentie
se schimba radical: in mediul controlat, gandurile proprii si distragerile din jur apar in
proportii egale, in timp ce n mediul real distragerile externe le depasesc clar pe cele interne,
iar memoria asupra continutului ascultat este vizibil mai slaba. Concluzia practica pentru
camera de acasa sau pentru bancd, unde elevul invata de fapt: distragerile externe nu sunt un
detaliu minor, ci principala forma de neatentie, ceea ce face ca actiunea asupra mediului
fizic - si nu doar asupra ,,puterii de concentrare” - sa fie prima linie de aparare.

Capitolul porneste de la o premisa onesta: scopul nu este eliminarea tehnologiei din viata
elevului - nici realist, nici de dorit -, ci recastigarea controlului. Diferenta dintre un elev care
foloseste telefonul si un elev pe care telefonul il foloseste nu tine de cat timp petrece pe el,
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ci de cine decide acel timp. Igiena digitala este, In esentd, mutarea acestei decizii Inapoi la
elev.

9.3. Repere teoretice scurte

9.3.1. Atentia este o resursa limitata

Atentia nu este infinita: capacitatea de a ne concentra sustinut pe o sarcina se consuma pe
parcursul zilei si are nevoie de refacere, la fel ca energia fizicd. Aceasta Inseamna ca atentia
trebuie cheltuita cu socoteald - pe ce conteazd, in intervalele in care e la nivel maxim
(legatura cu capitolul 2, planificarea sarcinilor grele Tn varfurile de energie) - si ca risipirea
ei pe zeci de microintreruperi lasa mai putin pentru invatarea propriu-zisa. A o proteja nu
este un moft, ci o gestionare de resurse.

9.3.2. Mitul multitaskingului

,,Pot sa Tnvat si sa fiu pe telefon Tn acelasi timp” este una dintre cele mai costisitoare iluzii.
Creierul uman nu face, de fapt, doua sarcini cognitive simultan; el comuta rapid intre ele -
iar fiecare comutare are un cost (Sana, Weston si Cepeda au ardtat ca studiul cu dispozitive
deschise scade performanta atat a celui care le foloseste, cat si a colegilor din jur). Costul
comutdrii are doua componente: timpul pierdut la fiecare reintrare Tn sarcina si calitatea mai
slaba a procesarii. Cercetari asupra Intreruperilor ,,dintre aplicatii” arata cat de mare poate fi
acest cost: revenirea la o sarcina initiald, dupa ce telefonul a deschis un lant de alte aplicatii,
poate dura de pana la patru ori mai mult decat Intreruperea initiala ar fi lasat de presupus -
cateva secunde de ,,verificare” se transforma astfel in minute pierdute din timpul de Tnvatat.
Ceea ce elevul percepe ca ,,fac mai multe deodata” este, In realitate, ,,fac mai multe lucruri
mai prost si mai lent”.

9.3.3. Costul ascuns al reludrii atentiei

O Intrerupere nu costa doar minutele cat te uiti pe telefon. Dupa fiecare intrerupere, mintea
are nevoie de un timp considerabil pentru a reveni la concentrarea deplina pe sarcina initiala
- cercetdrile asupra muncii Tntrerupte vorbesc despre multe minute de ,,repunere in context”.
Mai mult, o parte din atentie raimane agatata de activitatea Intreruptd (un fenomen numit
»reziduu atentional”): chiar si dupa ce ai pus telefonul jos, o bucatd din minte ramane la
mesajul pe care l-ai vazut. De aceea ,,doar verific repede” este inselator: verificarea dureaza
30 de secunde, dar refacerea concentrarii dureaza mult mai mult - iar daca se repeta la fiecare
cateva minute, concentrarea profunda nu apuca niciodata sa se instaleze. Cercetarile arata ca
tendinta de a gresi la reluarea sarcinii creste brusc atunci cand Intreruperea trece de
aproximativ 15 secunde - exact intervalul pe care o notificare obisnuita il depaseste cu mult.
Mai mult, nici nu este nevoie sa citesti efectiv mesajul ca sa fii afectat: Intr-un experiment,
simpla sonerie sau vibratie a unei notificari, fara ca participantul sa se uite la telefon, a scazut
performanta la o sarcind de concentrare aproape la fel de mult cat folosirea efectiva a
telefonului - semn ca zgomotul de fond al notificarilor active costa atentie chiar si atunci
cand rezist tentatiei de a privi ecranul.

9.3.4. De ce verificam compulsiv: bucle de recompensa

Verificarea telefonului nu este (doar) un obicei prost; este un comportament Tntretinut de un
mecanism puternic. Aplicatiile livreaza recompense imprevizibile - uneori un mesaj
interesant, alteori nimic -, iar acest tipar de recompensa variabila este exact cel care creeaza
cele mai persistente obiceiuri (acelasi principiu pe care functioneaza aparatele de joc).
Intelegerea aceasta scuteste elevul de autoinvinovitire sterild si il orienteazd spre solutia
corecta: daca problema este un declansator extern puternic, solutia nu este ,mai multa
vointd”, ci eliminarea declansatorului - telefonul care nu e in raza vizuala nu mai trebuie
rezistat.
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9.3.5. Obisnuinta cu ,,mai multe deodata” slabeste filtrul de distrageri

Dincolo de costul fiecarei intreruperi in parte, exista si un efect de fond, legat de obicei:
elevii care folosesc constant mai multe ecrane sau aplicatii simultan (telefon, muzica,
conversatii, teme - toate deodata, ca tipar zilnic) ajung, n timp, mai putin priceputi la a
ignora ce nu are legatura cu sarcina lor. Cercetdrile arata ca cei obisnuiti sd ,,faca mai multe
deodatd” au rezultate mai slabe atunci cand trebuie sa filtreze informatii irelevante si sa
comute eficient de la o sarcinad la alta, comparativ cu cei care lucreaza de regula pe o singura
sarcina - iar capacitatea de memorie de lucru, cea pe care se bazeaza rezolvarea problemelor
complexe, poate fi si ea afectatd. Vestea buna este simetrica cu vestea proasta: la fel cum
obisnuinta cu multitaskingul sldbeste filtrul de distrageri, exersarea repetata a blocurilor de
o singura sarcina 1l reconstruieste.

9.4. Strategii practice pentru elevi

Pasul 1. Scoate declansatorul din razd, nu te baza pe vointa

Cea mai eficienta strategie este si cea mai simpla: pe durata blocului de Tnvatare, telefonul
nu sta pe birou cu fata in jos (de unde tot il vezi si il auzi), ci In alta camera sau intr-un sertar,
pe silentios sau pe modul avion. Motivul: vointa este o resursa care se epuizeaza, iar a rezista
de zeci de ori tentatiei de a verifica telefonul consuma exact energia de care ai nevoie pentru
invdtat. Un telefon aflat fizic in afara razei nu mai trebuie rezistat - decizia se ia o singura
datd, la Inceputul sesiunii, nu de o suta de ori pe parcurs. Aceasta este, de departe, mutarea
cu cel mai mare efect din tot capitolul.

Pasul 2. Lucreaza in blocuri concentrate (Pomodoro adaptat)

Atentia sustinuta se mentine mai bine in reprize delimitate decat in sesiuni vagi, fara capat.
Metoda Pomodoro, adaptata elevilor: un bloc de 25 de minute de concentrare deplina pe o
singura sarcind, fdara nicio intrerupere, urmat de 5 minute de pauza; dupa 3—4 blocuri, o
pauza mai lunga (15-30 minute). Pe mdsura ce capacitatea de concentrare creste, blocurile
se pot lungi spre 40-50 de minute. Cheia metodei nu este durata exacta, ci angajamentul
ferm: Tn interiorul blocului, o singura sarcina si zero intreruperi - orice gand care apare (,,sa
caut ceva”, ,,sa raspund cuiva”) se noteaza pe o hartie si se rezolva in pauza, nu pe loc.

Pasul 3. Foloseste pauzele ca sa odihnesti atentia, nu ca sd o consumi

O pauza buna reface resursa de atentie; o pauza proastd o epuizeaza si mai tare. Paradoxul
pe care multi elevi il rateaza: a derula retelele sociale in pauzd nu odihneste mintea, ci o
supune unui nou val de stimulare si de reziduu atentional, astfel incat revii la Tnvatat mai
obosit decat te-ai oprit. Pauzele care chiar odihnesc: miscare (te ridici, te Intinzi, faci cativa
pasi), apa, privitul pe fereastra in departare (odihneste ochii si mintea), respiratie (capitolul
8). Telefonul in pauza pare odihna, dar este, de fapt, inca o tura de munca pentru atentia deja
obosita.

Pasul 4. Reantreneaza-ti rabdarea pentru sarcini lungi

Daca te plictisesti si te agiti dupa zece minute de citit, nu e un defect de caracter - este o
atentie dezobisnuitda de efort sustinut, care se poate reantrena exact ca un muschi.
Antrenamentul: porneste de la blocuri pe care le poti sustine realist (poate doar 15 minute la
Tnceput) si mareste-le treptat, cu cateva minute pe saptamana; citeste texte lungi pe hartie,
nu pe ecran (ecranul invita la comutare); rezista primului impuls de a Intrerupe - varful de
neliniste trece de regula In cateva minute, daca nu cedezi. Capacitatea de concentrare
profunda se reconstruieste n saptamani, nu in zile, dar se reconstruieste - si este exact
muschiul de care depinde performanta la examen.
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Pasul 5. Pune tehnologia sa lucreze pentru tine

Igiena digitalda nu Tnseamna respingerea tehnologiei, ci dirijarea ei. Telefonul si calculatorul
pot fi aliati ai concentrarii daca sunt configurati pentru asta: activeaza modul ,,Nu deranja”
sau ,Focalizare” pe durata sesiunilor; dezactiveaza notificarile aplicatiilor neesentiale
(majoritatea nu merita o intrerupere); foloseste aplicatii de blocare temporara a retelelor
sociale Tn intervalele de lucru; tine pe telefon doar ce te ajuta, mutd distragerile cu un ecran
mai departe. lar pentru invatarea propriu-zisa, instrumentele digitale utile - platforme de
teste cu feedback (capitolul 6), aplicatii de repetare spatiata, resurse video de calitate - se
folosesc deliberat, ca unealta pentru o sarcind precisa, nu ca fundal permanent care invita la
ratdcire.

Pasul 6. Provocarea de 7 zile: ,, Invdt fard distrageri”

Schimbarea obiceiurilor se prinde mai bine ca experiment scurt si masurabil decat ca
rezolutie vaga. Provocarea: timp de 7 zile, fiecare sesiune de invatare se tine cu telefonul in
alta camera si cu un singur bloc Pomodoro complet, fara nicio intrerupere. La finalul fiecarei
sesiuni, elevul noteaza in jurnalul de concentrare (instrumentul 9.6.3) trei lucruri: cat a lucrat
efectiv, de cate ori a simtit nevoia sa verifice telefonul (fara sa cedeze) si cat de mult a reusit
sa parcurgd. Aproape toti elevii constata, in cateva zile, doua lucruri: cat de des aparea
impulsul de verificare (de obicei mult mai des decat credeau) si cat de mult mai mult reusesc
sa faca fara el. Dovada personala convinge mai mult decat orice argument.

9.5. Activitati aplicate

9.5.1. Provocarea ,, Invit fdrd distrageri” (7 zile)

Durata: o ora de lansare + 7 zile de aplicare individuala + o ora de bilant. Context: ora de
dirigentie sau sedinta de mentorat, ca proiect de o sdptamana al clasei/grupei. Materiale:
jurnalul de concentrare (instrumentul 9.6.3), eventual o aplicatie de cronometrare/blocare.

Lansare (o ora):

1. (10 min) Mini-experiment de constientizare: elevii Incearca sa citeasca in liniste un text
de o pagina, iar profesorul le cere apoi sa estimeze de cate ori le-a fugit gandul la telefon.
Discutie scurta despre rezultate - de obicei surprinzator de multe.

2. (15 min) Mini-lectie: atentia ca resursa limitata (9.3.1), mitul multitaskingului (9.3.2),
costul reludrii atentiei (9.3.3), de ce verificam compulsiv (9.3.4) si cum obiceiul de ,,mai

multe deodata” slabeste filtrul de distrageri (9.3.5). Accent pe mesajul cheie: nu e vina
ta ca tragi spre telefon - e proiectat sa te tragd; dar poti schimba regulile jocului.

3. (15 min) Stabilirea regulilor provocarii (impreuna cu elevii, ca sa le asume): telefonul in
alta camera pe durata sesiunii; minimum un bloc Pomodoro complet pe zi, fara
intreruperi; completarea jurnalului de concentrare dupa fiecare sesiune. Fiecare Tsi
fixeaza ora si locul sesiunii zilnice.

4. (10 min) Pregatirea telefonului pe loc: elevii activeaza ,,Nu deranja”, dezactiveaza
notificarile aplicatiilor neesentiale, eventual instaleaza o aplicatie de blocare.
Configurarea facuta in clasa creste mult sansa ca provocarea sa porneasca.

Aplicare (7 zile): fiecare elev tine provocarea individual si completeaza zilnic jurnalul de

concentrare. Optional, un canal de clasa pentru incurajare reciproca (paradoxal, dar util) -

cu regula ca mesajele se citesc o singura data pe zi.

Bilant (o ora, dupa 7 zile):

1. (20 min) In grupuri, elevii compara jurnalele: cum a evoluat numarul impulsurilor de
verificare de la ziua 1 la ziua 7? Cat de mult au reusit sa parcurgd in sesiuni fara telefon
fata de Tnainte? Ce a fost greu, ce a ajutat?
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2. (15 min) Galerie de concluzii: fiecare grup formuleaza 2 ,,descoperiri” si 1 obicei pe care
meritd sa-l pastreze. Profesorul le aduna si subliniaza tiparele comune.

3. (10 min) Angajament individual: fiecare elev alege un singur obicei din provocare pe care
il pastreaza permanent (cel mai frecvent: telefonul in alta camerad) si il trece in plannerul
lui (capitolul 2).

Rezultatul activitatii: elevii obtin dovada personala - propriile lor date - cd pot lucra mai

mult si mai bine fara telefon, si pleaca cu cel putin un obicei de concentrare instalat.

Provocarea functioneaza tocmai pentru ca nu cere sa creada pe cuvant, ci sa masoare

singuri.

9.5.2. Experimentul ,,telefonul de pe masa”: testam prezenta, nu folosirea

Activitatea este inspiratd dintr-un experiment de psihologie cognitiva (Thornton si colab.,

2014): chiar fara sa-l foloseasca, oamenii performeaza mai slab la sarcini solicitante doar

pentru ca telefonul le este vizibil - efectul apare la sarcinile grele, nu la cele usoare.

Activitatea reproduce acest test la nivel de clasa, ca experiment cu doud grupuri, fara sa fie
nevoie de aparatura: doar hartie, cronometru si o sarcind de concentrare.

Durata: 20-25 de minute. Context: ora de dirigentie, ora de informatica/matematica sau
sedintd de mentorat, in clasa Tmpartita in doua grupuri egale. Materiale: o fisa cu un sir lung
de cifre sau litere In care elevul trebuie sa taie/incercuiasca o tinta (de exemplu, toate cifrele
,/7” dintr-un sir de 300 de cifre, sau toate literele ,,a” dintr-un text fara sens), cronometru,
telefoanele elevilor.

Desfasurare:

1. Clasa se imparte In doua grupuri, cat mai asemanatoare ca nivel. Grupul A 1si pune
telefonul cu fata in jos pe coltul bancii, vizibil. Grupul B isi pune telefonul In ghiozdan
sau in alta camerd, complet din raza vizuala.

2. Ambele grupuri primesc aceeasi fisa si aceleasi instructiuni: 3 minute, cat mai multe tinte
corecte gasite, fara sa vorbeasca. Telefonul ramane pe silentios pe toatd durata - nu este
vorba despre a-1 folosi, ci doar despre a fi prezent sau absent din campul vizual.

3. La semnal, toti lucreaza 3 minute. La final, fiecare elev isi numara tintele corect
identificate si greselile (cifre/litere ratate) si le noteaza pe fisa.

4. Profesorul adund pe tabld media corectarilor (sau a corecturilor minus erori) pentru grupul
A si pentru grupul B, separat. De regula, diferenta dintre cele doua grupuri este micd sau
inexistenta - atat timp cat sarcina ramane simpla.

5. Runda a doua, cu o fisa noua si o tinta mai grea (de exemplu, taie toate aparitiile a doua
cifre diferite, nu doar una, sau alterneaza regula la mijlocul sirului): grupurile isi schimba
conditia (cei care au avut telefonul vizibil il ascund acum, si invers), pentru ca fiecare
elev sa experimenteze ambele conditii. Se repeta masurarea si media pe tabla.

6. Discutie finala (5 minute): la sarcina usoard, diferenta dintre telefon vizibil si telefon
absent a fost micd, pentru cei mai multi. La sarcina grea, multi elevi cu telefonul vizibil
observa o scddere - exact tiparul gasit si In cercetare: simpla prezentd a telefonului costd
atentie mai ales atunci cand sarcina e solicitantd, nu la sarcini simple, mecanice.

Rezultatul activitatii: elevii vad cu ochii lor, pe date proprii de clasg, cd ,,nu ma uit la el,
deci nu ma afecteaza” este fals - mai exact, e fals la temele grele, care sunt si cele de la
examen. Concluzia practica leaga direct de Pasul 1: telefonul trebuie scos din raza vizuala,
nu doar pus pe silentios.
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9.5.3. Sprinturile de citire: antrenamentul progresiv al rabdarii

Pune 1n practica direct Pasul 4 (reantrenarea rabdarii pentru sarcini lungi): muschiul atentiei
sustinute se reconstruieste prin reprize scurte, mdsurate, care cresc treptat - nu prin a forta
de la prima zi un text lung. Activitatea poate fi un ritual saptamanal, nu doar un experiment
de o ora.

Durata: 10-15 minute pe sesiune, de 3—4 ori pe sdptamand, timp de 3—4 sdptamani.
Context: primele minute dintr-o ora de curs (limba romana, o limba straind, dirigentie) sau
acasad, la inceputul sesiunii de invatare individuala. Materiale: o carte sau un text tiparit (nu
pe ecran), cronometru, fisa de ,,sprint” pentru notat pagini si impulsuri de verificare.

Desfasurare:

1. Telefonul 1n alta camera sau Tn ghiozdan, pe silentios, inainte de a incepe (Pasul 1 - fara
el, nu trebuie rezistat).

2. Sprint 1 (ziua 1): 5 minute de citire neintreruptd, dintr-o carte tiparitd. Scopul nu este
viteza, ci concentrarea fara pauza - daca mintea fuge, se noteaza (fara sa se cedeze) si se
continuad citirea. La final, elevul noteaza: cate pagini/paragrafe a parcurs, de cate ori a
simtit nevoia sa se ridice sau sa verifice telefonul, si cat de bine a inteles ce a citit (o nota
de la 1 1a 5, unde 1 reprezinta nu am inteles deloc, 2 - am inteles putin, 3 - moderat, 4 -
bine, 5 - foarte bine).

3. Sprinturile urmatoare cresc treptat durata - cu 2—3 minute la fiecare doua-trei sesiuni (5
- 8 - 12 - 15 minute) - doar atunci cand sprintul anterior a fost dus la capat fara
Intrerupere reala. Daca un sprint e ratat (elevul cedeaza si verifica telefonul), durata nu
creste la urmatorul, ci se repeta aceeasi treaptd.

4. n clasa, sprinturile se pot face In cor, cu profesorul cronometrand, urmate de 1-2 minute
n care fiecare scrie pe o fisa comuna cate pagini a parcurs - vizibilitatea progresului
colectiv motiveaza mai mult decat un obiectiv individual abstract.

5. La finalul celor 3—4 sdptamani, se compard primul sprint cu ultimul: durata de citire
neintreruptd fara impuls de verificare creste vizibil, iar nivelul de intelegere autoevaluat
ramane stabil sau creste - semn cd nu se citeste mai mult in pripa, ci mai mult cu adevarat
concentrat.

Rezultatul activitatii: elevul exerseaza exact muschiul de care vorbeste Pasul 4 -

capacitatea de a sta Intr-o sarcind lunga fara sa cedeze la primul impuls - Tn trepte mici,

masurabile, fara socul descurajant al ,,citeste 40 de minute din prima”. Pentru profesor,
sprinturile sunt si un ritual scurt, usor de repetat la Tnceputul orei, care nu cere materiale
speciale.

9.6. Instrumente practice

9.6.1. Reguilile sesiunii concentrate (de afisat la locul de invatat)

1. Telefonul 1n alta camera / sertar, pe silentios. Decid o datd, la Inceput - nu de o suta de
ori.

2. Un bloc = o singura sarcind. Fara ,,intre timp mai fac si...”.

3. Orice gand care apare (,,sa caut”, ,,sa raspund”) se noteaza pe o hartie si se rezolva in
pauzd, nu pe loc.

4. Pauza odihneste: miscare, apd, fereastra - nu telefon.
5. Notificdrile sunt oprite. Lumea poate astepta 25 de minute.
6. Texte lungi pe hartie, nu pe ecran, cand se poate.
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9.6.2. Pomodoro adaptat - ghid rapid

25 de minute (apoi, pe masura ce poti, 40-50). O singura sarcina, zero

Blocul N .
Intreruperi.

Pauza scurta 5 minute, fara telefon: te ridici, te misti, bei apa, privesti in departare.

Dupa 34 blocuri: 15-30 minute. Aici poti si telefonul, daca vrei - dar pune o

Rauzalunsd limita de timp.

Gandurile-distragere Notate pe ,,lista de parcat”, rezolvate Tn pauza. Nu Intrerup blocul.

Masoara Numara cate blocuri complete faci pe zi. Creste numarul, nu durata haotica.

9.6.3. Jurnal de concentrare (pentru provocarea de 7 zile)

De cate ori am
simtit nevoia sa
verific telefonul

Cat am lucrat efectiv Cat am parcurs (teme,
(blocuri / minute) exercitii)

Cum m-am simtit

Al (un cuvant)

7

La final, compard ziua 7 cu ziua 1. Scade numdrul de impulsuri? Creste cdat parcurgi?
Aceasta este dovada ta personald.

9.6.4. Audit digital rapid: cine pe cine foloseste?
Rdspunde sincer, doar pentru tine. Scopul nu e vinovdtia, ci constientizarea.

Nr. Afirmatie etz 4
b Nu
1 Verific telefonul in primele minute dupa ce ma trezesc.
2 Iau telefonul In mand fara sa-mi dau seama de ce.
3 in timpul invétatului, telefonul e la indemana si m4 uit la el des.

4 Mi se pare greu sa citesc un text lung fara sa-1 intrerup.

5 Folosesc telefonul in pauzele de la invatat si ma intorc mai obosit.

6 Pierd mai mult timp pe retele/jocuri decat intentionam.

7 Ma simt nelinistit cand nu am telefonul langa mine.

8 Verific notificdrile imediat ce apar, oricand.

Mai multi ,,Da” = telefonul iti conduce o parte din decizii. Vestea bund: fiecare regula din
9.6.1 mutd cdte o decizie inapoi la tine.
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9.6.5. Fisa de rezultate - Experimentul ,,telefonul de pe masa” (pentru activitatea 9.5.2)

Se completeazd individual, la finalul fiecdrei runde, pentru a putea compara grupul A
(telefon vizibil) cu grupul B (telefon absent).

(Sl e Tinte corecte Scor net (corecte —
Runda (telefon vizibil / 4 s Greseli (tinte ratate) 3
identificate P greseli)
absent) 2

1 (sarcina

usoard)
2 (sarcina

grea)

Compard scorul net de la runda 1 cu cel de la runda 2, pentru conditia cu telefonul vizibil.
La sarcina grea, diferenta fatd de telefonul absent a fost mai mare sau mai micd decat la
sarcina usoard? Asta confirmd (sau nu) tiparul din cercetare: telefonul vizibil costd mai
mult la sarcinile solicitante.

9.6.6. Fisa de sprint de citire (pentru activitatea 9.5.3)

Se completeazd dupa fiecare sprint. Durata creste doar dacd sprintul anterior a fost dus la
capdt fdrd intrerupere reald.

Pagini / paragrafe De cate ori am simtit
Sprintul Durata (min.) g parag nevoia sa verific Cat am inteles (1-5)
parcurse .
telefonul
1 5
2 5
3 8
4 8
5 12
6 12
7 15
8 15

Durata din coloana a doua este orientativd (treapta 58— 12 - 15 minute) - ajusteazd
ritmul dupd cat de bine merge fiecare sprint. Compard sprintul 1 cu ultimul completat:
creste durata fdrd intrerupere? Rdmdne intelegerea la fel de bund sau mai buna?

9.7. Din experienta proiectului

In activititile de sprijin in invitare din proiectul ,Inovatie pentru educatie la Moisil
Timisoara”, distragerea digitala a aparut, direct sau indirect, in aproape toate discutiile
despre eficienta Tnvatarii. Multi elevi care se declarau ,incapabili s se concentreze” sau
care ,munceau mult fara rezultat” descriau, la o privire mai atentd, sesiuni de Tnvdtare
fragmentate constant de telefon - fara sa perceapa neaparat legatura dintre cele doua.

Abordarea care a functionat nu a fost interdictia sau predica despre pericolele telefonului -
acestea produc, de reguld, doar defensiva -, ci experimentul personal. Provocarea ,,invat fara
distrageri”, in care elevii isi masurau singuri impulsurile de verificare si cantitatea de materie
parcursa, a avut un efect mult mai convingator decat orice avertisment: confruntati cu
propriile date, elevii ajungeau singuri la concluzia pe care nicio prelegere nu reusea sa le-o
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transmitd. Numarul mare al impulsurilor de verificare din prima zi a fost, pentru multi,
descoperirea cea mai surprinzatoare.

Mutarea cu cel mai mare efect, confirmata constant, a fost cea mai simpla: telefonul in alta
camera pe durata sesiunii. Elevii care au adoptat-o au raportat o diferenta imediata si vizibila
- exact pentru cd elimind declansatorul in loc sa ceara vointd. Pentru colegii care folosesc
capitolul: tonul conteaza enorm. Discutia despre obiceiuri digitale da rezultate ca explorare
comund (,,hai sa vedem ce se intampla dacd...”), nu ca repros; iar profesorul care isi
recunoaste propriile lupte cu distragerea castiga mult mai multa credibilitate decat cel care
preda de pe pozitia celui fara telefon.

9.8. Recomandari pentru profesorul mentor/tutore

* Nu moralizati: predica ,telefonul va stricd” produce defensiva si se loveste de
realitatea ca si adultii se lupta cu acelasi lucru. Abordati tema ca igiend si ca
experiment, nu ca defect moral al generatiei.

* Explicati mecanismul, nu doar regula: elevii respecta mult mai bine o regula pe care
o nteleg. A sti de ce ,,doar verific repede” costa mult mai mult decat pare (reziduul
atentional) schimba comportamentul mai durabil decat un simplu ,,lasa telefonul”.

* Lasati dovada sa convinga: experimentul personal (provocarea de 7 zile) bate orice
statistica. Elevul care isi vede propriile date despre cat a parcurs fara telefon nu mai
are nevoie sa fie convins.

* Incepeti cu o singurd mutare: telefonul In alta camera in timpul sesiunii are raportul
efort/efect cel mai bun. Nu cereti o revolutie digitald; cereti o reguld, cea mai
eficienta.

* Modelati si In clasa: regulile de concentrare se aplica si la activitatile comune

(telefoanele Intr-un teanc 1n timpul lucrului in grup - capitolul 7). Coerenta dintre ce
cerem si ce facem da greutate mesajului.

* Fiti atenti la semnalele de uz problematic: cand timpul pe ecran, jocurile sau retelele
par sa afecteze serios somnul, relatiile, starea de spirit sau functionarea elevului,
depasim igiena digitala obisnuitd - atunci se implica dirigintele, consilierul scolar si
familia, ca pentru orice dificultate care cere sprijin specializat.

9.9. Intrebiri frecvente ale elevilor

»Eu chiar pot invata cu muzica si cu telefonul aproape. De ce mi se spune ca nu?”
Muzica (mai ales instrumentald) e alta discutie decat telefonul - pe unii nu-i deranjeaza la
sarcini mecanice. Telefonul ,,aproape” este insa problema: chiar daca nu te uiti la el, simpla
lui prezenta la vedere iti consuma o parte din atentie (ramai cu ,,0are mi-a scris cineva?”).
Intr-un experiment care a testat exact acest lucru, performanta a scizut vizibil la sarcinile
mai dificile atunci cand telefonul (propriu sau al altcuiva) era pur si simplu vizibil pe masa,
in timp ce la sarcinile simple diferenta a fost nesemnificativa - cu cat e mai grea tema la care
lucrezi, cu atat mai mult te costa telefonul ,,doar pus acolo”. Testeaza obiectiv, nu dupa
senzatie: o saptamand cu telefonul in camera, o saptdmana in alta camerd, si compara cat
parcurgi. Lasa datele sa decida, nu impresia.

»Am nevoie de telefon ca sa caut lucruri cand invat. Cum sa-1 tin departe?” Distinge
cele doua functii: telefonul ca unealta (cauti o notiune, un exercitiu) si telefonul ca distragere
(notificari, retele). Solutii: noteaza pe o hartie ce ai de cautat si fa toate cautdrile grupat, n
pauzd; foloseste un calculator/tableta pentru documentare, cu retelele blocate; sau, daca tot
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folosesti telefonul, tine ,,Nu deranja” pornit. Scopul nu e sa nu cauti nimic, ci sa nu fii
Intrerupt Tn timp ce gandesti.

»Ma plictisesc ingrozitor cand invat, comparativ cu orice pe telefon. E normal?” Da, si
are o explicatie: telefonul ofera stimulare rapida si recompense constante, fatd de care
invatatul pare lent si ,,plat”. E ca trecerea de la dulciuri la mancare normala - la inceput pare
fada. Vestea buna: tolerananta la efort sustinut se reantreneaza (Pasul 4). Dupa cateva
saptamani de blocuri fara telefon, lectura redevine suportabila, chiar placuta - dar trebuie sa
treci de perioada de ,,dezintoxicare” a atentiei.

»Pun telefonul deoparte, dar il iau inapoi in cateva minute fara sa-mi dau seama. Ce
fac?” Exact de aceea ,,deoparte” nu e suficient - trebuie ,,in altda camera” sau 1n alt loc care
cere sa te ridici. Gestul automat de a-1 lua functioneaza cand e la indemana; daca trebuie sa
te ridici si sa mergi dupa el, automatismul se rupe si ai timp sa te razgandesti. Creste bariera
fizica, nu doar intentia.

» T0ti prietenii sunt online tot timpul. Daca nu raspund imediat, raman pe dinafara.”
E o presiune reala si nu trebuie ignoratd. Dar observa: nimeni nu cere de fapt raspuns n 30
de secunde - cerem asta noi de la noi. Solutia nu e izolarea, ci ferestrele: anunta-i pe prieteni
ca 1n intervalele de Tnvatat esti offline si raspunzi dupa (la pauza lunga, seara). Aproape toti
inteleg, multi te vor si invidia. Iar relatiile care chiar conteaza nu se pierd pentru ca ai rdspuns
peste doua ore.

9.10. Concluzie

Atentia este resursa de care depinde orice nvatare - si este exact resursa pe care lumea
digitala o asediaza cel mai abil. Vestea proasta este ca lupta e inegala si ca vina personala
pentru distragere este, in bund parte, nedreapta. Vestea buna este ca nu e nevoie de mai multa
vointa, ci de reguli mai bune: scoaterea telefonului din razd, lucrul in blocuri concentrate,
pauze care odihnesc cu adevarat si reantrenarea rabdarii pentru efort sustinut. Igiena digitala
nu Tnseamna a respinge tehnologia, ci a redeveni cel care decide - cine pe cine foloseste.
Elevul care recastigd acum controlul asupra propriei atentii castiga nu doar puncte la
examen, ci o capacitate tot mai rara si tot mai valoroasa: aceea de a se concentra profund,
mult timp, pe ceea ce conteaza.
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CAPITOLUL 10
Portofoliul educational: cum 1si documenteaza
elevul progresul

Autor: prof. Dan Anca-Miruna

10.1. Scopul capitolului

Pregdtirea pentru examenele nationale genereaza, pe parcursul a luni de zile, o cantitate
considerabila de produse ale Tnvatarii: lucrari corectate, fise de recapitulare, planuri de lucru,
jurnale de progres, rezultate la teste si simulari. In absenta unui cadru de organizare, aceste
produse se risipesc, iar elevul ramane, la final, doar cu o impresie difuza asupra drumului
parcurs. Portofoliul educational este instrumentul care transforma aceastd productie
dispersata intr-o colectie coerentd, capabila sa documenteze progresul si sa sustina reflectia
asupra propriei invatari.

Prezentul capitol urmareste un dublu obiectiv. Pe de o parte, clarifica natura si functiile
portofoliului educational, delimitandu-1 de simpla acumulare de materiale. Pe de alta parte,
ofera elevului si profesorului mentor un set de instrumente operationale - structuri, criterii
de selectie si fise de reflectie - prin care portofoliul devine un mijloc activ de autoreglare a
invatarii, iar nu un dosar intocmit formal, la final, in vederea unei evidente administrative.
Capitolul se articuleaza firesc cu cele precedente, intrucat multe dintre produsele care
alcatuiesc portofoliul provin din activitdtile descrise anterior: inventarul materiei, fisa
greselilor, jurnalul de progres, fisa de calibrare.

10.2. Context educational

In didactica moderna, portofoliul s-a impus ca metodd complementara de evaluare, Intrucat
ofera o imagine longitudinala asupra Tnvatarii - adica surprinde evolutia Tn timp -, spre
deosebire de probele punctuale, care consemneaza o stare de moment. Aceasta caracteristica
il face deosebit de potrivit pentru contextul anilor terminali, In care esential nu este doar
nivelul atins la un anumit test, ci traiectoria pregatirii si capacitatea elevului de a o
monitoriza si ajusta.

Practica scolara romaneasca a asociat insa frecvent portofoliul cu o cerinta birocratica: o
mapa intocmita Tn pripa, la sfarsit de semestru, pentru a satisface o exigenta formala. Astfel
utilizat, portofoliul isi pierde integral valoarea educativa si se reduce la o colectie inerta de
documente. Distinctia pe care acest capitol o sustine este, prin urmare, fundamentala: intre
portofoliul ca produs administrativ, lipsit de finalitate didactica, si portofoliul ca proces -
instrument viu, constituit treptat, prin selectie argumentata si reflectie sistematica.

Proiectul "Inovatie pentru educatie la Moisil Timisoara" a integrat portofoliile electronice si
evaluarile formative printre instrumentele de feedback si de monitorizare a progresului, ceea
ce confera temei de fata o relevanta directa. Capitolul valorifica aceasta orientare, propunand
un model de portofoliu deopotriva riguros din punct de vedere metodologic si aplicabil in
conditii reale de pregatire.

10.3. Repere teoretice scurte

10.3.1. Definitia si tipologia portofoliului educational
In acceptiunea consacratd a literaturii de specialitate, portofoliul reprezinti o colectie
intentionatd de lucrari ale elevului, care ilustreaza efortul, progresul si nivelul de
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performanta atins Tntr-unul sau mai multe domenii. Trei elemente sunt definitorii: caracterul
intentionat al selectiei (lucrdrile sunt alese pe baza unor criterii, nu adunate la intamplare),
participarea elevului la constituirea colectiei si prezenta reflectiei asupra materialelor
incluse. In functie de finalitate, se disting, in general, portofoliul de proces, care
documenteaza evolutia Tnvatarii, portofoliul de prezentare, care reuneste cele mai bune
realizari, si portofoliul de evaluare, destinat aprecierii sumative. Pentru pregatirea
examenelor, cea mai utila formula este portofoliul de proces, eventual completat, spre final,
cu o sectiune de prezentare.

10.3.2. Portofoliul ca instrument de evaluare autentica

Portofoliul se Tnscrie in paradigma evaludrii autentice, care urmadreste surprinderea Invatdrii
in desfasurarea ei reald, prin sarcini si produse semnificative, iar nu exclusiv prin probe
standardizate. Avantajul sau metodologic consta in capacitatea de a evidentia dimensiuni pe
care evaluarea traditionala le surprinde cu dificultate: evolutia in timp, capacitatea de
autoevaluare, asumarea responsabilitatii asupra propriei invatari. Astfel conceput,
portofoliul nu se substituie probelor de examen, ci le completeaza, oferind elevului si
profesorului o baza documentara pentru decizii pedagogice fundamentate.

10.3.3. Functia metacognitiva si reflexiva

Valoarea formativa esentiala a portofoliului nu rezida Tn materialele propriu-zise, ci in actul
reflexiv pe care selectia si comentarea lor 1l presupun. Atunci cand elevul este solicitat sa
argumenteze de ce a inclus o anumita lucrare, ce demonstreaza aceasta si ce si-a propus sa
amelioreze, el este angajat intr-un demers metacognitiv autentic - isi examineaza propria
invatare din exterior, o evalueazd dupi criterii si o proiecteazd in continuare. In absenta
acestei componente reflexive, portofoliul rdamane o simpld arhiva; prin ea, devine un
instrument de dezvoltare a autonomiei, In continuitate directa cu deprinderile de
autoevaluare tratate in capitolul 6.

10.3.4. Portofoliul digital: oportunitati si exigente

Trecerea de la portofoliul fizic la cel electronic - utilizat si in cadrul proiectului - aduce
avantaje incontestabile: stocarea ordonatda si sigurd a materialelor, accesibilitatea
permanentd, usurinta actualizarii, posibilitatea integrarii unor produse diverse (documente,
rezultate ale testelor online, Tnregistrari). Aceste avantaje sunt 1nsa conditionate de
respectarea unor exigente: o structura clara de organizare a fisierelor, o denumire
consecventa a acestora, actualizarea periodica si protejarea datelor cu caracter personal.
Portofoliul digital nu modificad principiile metodei; el le serveste, cu conditia ca disciplina
organizdrii sa fie mentinuta.

10.4. Strategii practice pentru elevi

Pasul 1. Stabilirea scopului si a structurii portofoliului

Constituirea portofoliului debuteazd cu clarificarea finalitatii sale. In contextul pregatirii
pentru examen, scopul este monitorizarea si sustinerea progresului la disciplinele de
examen. In functie de acest scop se stabileste structura - recomandabil, organizatd pe
discipline, fiecare sectiune cuprinzand o componenta de planificare, una de dovezi ale
Invatarii si una de reflectie. O structura fixata de la inceput confera coerenta colectiei si
previne acumularea dezordonatd; modelul propus in instrumentul 10.6.2 poate fi adoptat ca
atare sau adaptat.

Pasul 2. Selectia argumentata a materialelor

Principiul fundamental al portofoliului este selectia, nu acumularea. Elevul nu include tot ce
produce, ci alege, dupa criterii explicite, materialele care documenteazd semnificativ
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traiectoria Invatarii. Recomandabile pentru includere sunt: lucrdrile si testele relevante
(indeosebi cele care marcheaza un progres sau evidentiaza o dificultate depasita), fisele de
lucru elaborate (scheme, fise de recapitulare), instrumentele de monitorizare (inventarul
materiei, jurnalul de progres, fisa de calibrare din capitolul 6) si produsele care atestd o
reusitd. Fiecare material inclus trebuie sa poatd raspunde la intrebarea ‘ce demonstreaza
aceasta despre Tnvatarea mea?"; materialele care nu pot raspunde nu isi au locul in
portofoliu.

Pasul 3. Documentarea progresului prin perechi comparative

Cea mai concludenta modalitate de a documenta progresul consta Tn aldturarea unor produse
de acelasi tip, realizate la momente diferite - de pilda, doua rezolvari ale aceluiasi tip de
subiect, la distanta de cateva saptamani, sau doud eseuri pe teme comparabile. Aceasta
juxtapunere face vizibila evolutia ntr-un mod pe care nicio nota izolata nu 1l poate egala:
elevul constatd, concret, ce a ameliorat. Se recomanda ca portofoliul sa cuprinda cel putin
cateva astfel de perechi comparative, insotite de o scurta reflectie asupra diferentelor
constatate.

Pasul 4. Reflectia sistematica asupra materialelor incluse

Reflectia constituie elementul care confera portofoliului valoare formativa si, prin urmare,
nu poate fi tratata ca accesoriu. Fiecare material semnificativ inclus se insoteste de o scurta
fisa de reflectie (instrumentul 10.6.3), prin care elevul precizeaza motivul includerii, ceea ce
materialul demonstreaza si obiectivul de ameliorare pe care 1l indica. La intervale regulate -
recomandabil lunar -, elevul redacteaza o reflectie de sinteza asupra intregii perioade: ce a
invdtat, ce progrese a Inregistrat, ce dificultati persista si cum intentioneaza sa le abordeze.
Aceste reflectii transforma portofoliul din inventar Tn jurnal de bord al pregatirii.

Pasul 5. Actualizarea periodica si mentinerea ordinii

Portofoliul 1si pastreaza utilitatea numai daca este actualizat constant; intocmit retroactiv, in
pripa, el isi pierde atat acuratetea, cat si valoarea reflexiva. Se recomanda alocarea unui
interval scurt si regulat - de pilda, un sfert de ora saptamanal, concomitent cu revizuirea
programului (capitolul 2) si completarea jurnalului de progres (capitolul 6) - destinat
selectarii materialelor noi, redactirii reflectiilor aferente si verificarii ordinii colectiei. In
cazul portofoliului digital, mentinerea unei structuri clare de directoare si a unei denumiri
consecvente a fisierelor este o conditie a functionalitatii.

Pasul 6. Valorificarea portofoliului in pregdtire si dincolo de ea

Portofoliul nu este un scop in sine, ci un instrument cu utilizdri concrete. In etapa de
pregatire, el oferd o baza documentara pentru intalnirile de mentorat (profesorul si elevul
examineaza Tmpreuna evolutia consemnata), pentru deciziile privind prioritatile de lucru si
pentru sustinerea motivatiei, prin obiectivarea progresului (capitolul 4). Dincolo de examen,
deprinderea de a-si documenta si reflecta asupra propriei activitati constituie o competenta
transferabild, solicitata in mediul universitar si profesional, unde constituirea de portofolii -
academice sau de cariera - devine o practica tot mai raspandita.

10.5. Activitate aplicata: ,,Portofoliul meu de progres”

Durata: 50 de minute (sesiune de initiere), cu continuare pe parcursul Intregii perioade de
pregatire. Context: ora de dirigentie sau sedinta de mentorat; se recomanda desfdasurarea la
inceputul perioadei de pregatire intensiva. Materiale: modelul de structura a portofoliului
(instrumentul 10.6.2), fisa de reflectie (instrumentul 10.6.3), materialele de invatare deja
produse de elevi.
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Desfasurare:

1. (10 min) Profesorul prezinta distinctia dintre portofoliul-arhiva si portofoliul-proces,
subliniind ca valoarea instrumentului rezida in selectie si reflectie, iar nu in volumul
materialelor. Se clarifica scopul: documentarea si sustinerea progresului propriu pana la
examen.

2. (10 min) Elevii examineaza modelul de structura (10.6.2) si il adapteaza propriilor
discipline de examen, stabilind sectiunile portofoliului personal si formatul ales (fizic
sau electronic).

3. (15 min) Exercitiu de selectie argumentata: fiecare elev alege, dintre materialele deja
produse, doua-trei piese pe care le considera semnificative si completeaza, pentru
fiecare, fisa de reflectie (10.6.3), justificand includerea. Profesorul asista, insistand
asupra criteriului ‘ce demonstreaza aceasta despre invatarea mea?".

4. (10 min) In perechi, elevii isi prezintd o piesa selectatd si reflectia aferentd, exersand
argumentarea. Schimbul evidentiaza diversitatea criteriilor de selectie si clarifica
distinctia dintre descriere si reflectie.

5. (5 min) Stabilirea rutinei: fiecare elev fixeaza momentul saptamanal dedicat actualizarii
portofoliului si 1si propune un prim obiectiv (constituirea unei perechi comparative pana
la o data stabilita). Profesorul anunta revizuirea periodicd a portofoliilor in cadrul
intalnirilor de mentorat.

Rezultatul activitatii: elevul initiaza un portofoliu structurat, exerseaza selectia argumentata

si reflectia si 1si fixeaza rutina de actualizare. Spre deosebire de un dosar Tntocmit la final,

portofoliul astfel constituit insoteste si sustine pregdtirea pe tot parcursul ei.

10.6. Instrumente practice

10.6.1. Fisa de autoevaluare initiald a pregatirii

Instrumentul urmator se completeaza inainte de demararea pregatirii sistematice si insoteste
sectiunea de planificare a portofoliului.

Completati aceasta fisa Tnainte de a consulta celelalte capitole, pentru a obtine o imagine de
pornire asupra nivelului actual de pregatire. Raspunsurile nu sunt evaluate; ele servesc
exclusiv planificdrii personale.

Sectiunea A. Date generale

Disciplina / disciplinele de
examen:

Examenul vizat (Bacalaureat /
Evaluare Nationala / altul):

Data estimata a examenului:

Numarul de luni disponibile
pentru pregatire:

Sectiunea B. Autoperceptia nivelului de pregatire (bifati)
Criteriu Slab Satisfacator Bine Foarte bine

Cunosc structura subiectelor de examen
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Criteriu Slab Satisfacator Bine Foarte bine

Stiu ce capitole fac parte din materia de examen
mi pot organiza singur(a) un plan de pregitire
Reusesc sd respect un program stabilit

Stiu sa identific si sa corectez greselile proprii

Ma pot concentra eficient la studiu

Sectiunea C. Prioritatile de pregatire
Notati, in ordinea urgentei, primele trei capitole sau domenii pe care le considerati cel mai
slab stapanite:

1.
2.

3.

Notati un punct forte pe care doriti sa 1l valorificati in pregatire:

Aceasta fisa se pastreaza in sectiunea de Planificare a portofoliului si se consulta periodic
pentru a verifica daca perceptia initiald s-a confirmat sau s-a modificat.

10.6.2. Model de structura a portofoliului educational de progres

Coperta / pagina de identificare
Numele elevului, clasa, disciplinele de examen, perioada acoperita, examenul-tinta si data
acestuia.

Cuprins
Lista sectiunilor si a materialelor incluse, actualizata pe parcurs.

Sectiunea de planificare

Inventarul materiei (cap. 1), planul de pregatire pe disciplind (cap. 2), obiectivele
perioadei.

Sectiunea de dovezi ale invatarii

Lucrari si teste relevante, fise de recapitulare si scheme, perechi comparative care atesta
progresul.

Sectiunea de monitorizare
Jurnalul de progres, fisa de calibrare (cap. 6), fisa greselilor frecvente (cap. 5).

Sectiunea de reflectie
Fisele de reflectie pe materiale si reflectiile de sinteza periodice (lunare).
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Sectiunea de prezentare (optional, spre final)
Cele mai bune realizdri, selectate pentru a ilustra nivelul atins.

Structura se adapteaza numarului de discipline si formatului ales. In cazul portofoliului
digital, fiecare sectiune corespunde unui director, cu denumire consecventa a fisierelor.

10.6.3. Fisa de reflectie asupra unui material inclus

Materialul inclus (denumire, disciplina, data):

Motivul includerii:

Ce demonstreaza acest material despre invatarea mea:

Ce evidentiaza ca trebuie sa ameliorez:

Pasul concret de ameliorare (cu termen):

10.6.4. Fisa de reflectie de sinteza (periodica, lunara)

Perioada acoperita:

Ce am Invatat si ce am consolidat Tn aceasta perioada:

Progrese constatate (cu dovezi din portofoliu):

Dificultati care persista:

Ce schimb 1n pregatirea perioadei urmatoare:

Un obiectiv prioritar pentru luna care vine:
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10.6.5. Grila de autoevaluare a portofoliului

Instrument de verificare a calitdtii portofoliului, utilizabil de elev (autoevaluare) si de
profesor.

Criteriu Realizat Partial De ameliorat

Portofoliul are o structura clara si un cuprins actualizat
Materialele sunt selectate argumentat, nu acumulate la intdmplare
Sunt incluse dovezi ale progresului (perechi comparative)
Fiecare material semnificativ este Insotit de reflectie

Exista reflectii de sinteza periodice

Portofoliul este actualizat constant, nu retroactiv

Instrumentele de monitorizare (jurnal, inventar) sunt prezente si
completate

10.6.6. Fisa de analiza comparativa a doua lucrari de acelasi tip

Instrumentul urmator completeaza Pasul 3 (documentarea progresului prin perechi
comparative) si se utilizeaza de fiecare data cand elevul alatura doua lucrari de acelasi tip
pentru a constata evolutia.

Aceasta fisa se completeaza ori de cate ori elevul alatura doua produse de acelasi tip,
realizate la momente diferite, Tn vederea documentarii progresului (cf. Pasul 3 din capitolul
de fata).

Disciplina:

Tipul de sarcina / subiect
comparat:

Data lucrarii 1 (mai veche):

Data lucrarii 2 (mai recente):

Analiza comparativa

Dimensiune analizata Lucrarea 1 (mai veche) Lucrarea 2 (mai recenta)

Nota / punctajul obtinut

Tipurile de greseli identificate
Calitatea argumentarii / structurii
Respectarea cerintelor formale

Claritatea exprimarii

Concluzii
Ce s-a ameliorat in mod vizibil intre cele doua lucrari?
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Ce dificultati persista si trebuie adresate Tn continuare?

Un obiectiv concret de ameliorare (cu termen):

Aceasta fisa Insoteste perechea comparativa inclusa in portofoliu si poate fi utilizata ca baza
de discutie 1n intalnirile de mentorat.

10.6.7. Grila de evaluare finala a portofoliului (la incheierea perioadei de pregatire)

Instrumentul urmadtor se completeaza la incheierea perioadei de pregatire, ca bilant al
calitatii portofoliului constituit pe parcurs.

Se completeaza de elev (autoevaluare) si, optional, de profesorul mentor, la finalul perioadei
de pregatire, ca bilant al calitatii portofoliului constituit.

Insuficient Satisfacator Bine (3)

Criteriu de evaluare @ @) Foarte bine (4)

1. Completitudine: portofoliul acopera toate disciplinele
de examen si toate sectiunile prevazute n structura

2. Selectie argumentata: materialele incluse sunt alese pe
baza unor criterii explicite, nu adunate aleatoriu.

3. Dovezi ale progresului: portofoliul contine cel putin o
pereche comparativa per disciplina, care atesta evolutia
n timp.

4. Calitatea reflectiei: fisele de reflectie depasesc simpla
descriere si formuleaza judecati de valoare si obiective
de ameliorare.

5. Regularitate: portofoliul este actualizat progresiv, nu
Intocmit retroactiv.

6. Coerenta si ordine: structura de organizare este clara,
fisierele/documentele sunt denumite consecvent si usor
de identificat.

7. Integrarea instrumentelor de monitorizare: jurnalul de
progres, inventarul materiei si fisa greselilor sunt
prezente si completate.

8. Reflectii de sinteza: exista cel putin doua reflectii
lunare redactate, care consemneaza evolutia perioadei.
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Punctaj total (maxim 32 de puncte):

Autoevaluare (elev):

Evaluare extern (profesor mentor):

Interpretarea scorului

Punctaj Interpretare

28-32 Portofoliu exemplar - documenteaza riguros progresul si reflectia; poate fi
prezentat ca model.

20-27 Portofoliu functional - reflectia si selectia sunt prezente, cu spatii de ameliorare
n profunzime.

12-19 Portofoliu partial - structura exista, dar selectia si reflectia necesita consolidare
semnificativa.

Sub 12 Portofoliu formal - este necesara o reconstructie bazata pe principiile selectiei

argumentate si ale reflectiei.

Observatii libere (elev / profesor):

Aceasta grild, completata si comentatd, se include in sectiunea de reflectie a portofoliului si
constituie un bilant al Intregii perioade de pregatire. Ea poate fi utilizatd si ca punct de
plecare pentru o conversatie finald de mentorat, in care elevul si profesorul revizuiesc
impreund traseul parcurs.

10.7. Din experienta proiectului

Integrarea portofoliilor electronice si a evaluarilor formative printre instrumentele de
feedback si de monitorizare a progresului, asumata in cadrul proiectului "Inovatie pentru
educatie la Moisil Timisoara", a oferit cadrul de testare a abordarii propuse in acest capitol.
Experienta a confirmat, cu prioritate, validitatea distinctiei teoretice dintre portofoliul-arhiva
si portofoliul-proces: tendinta initiala a elevilor a fost de a acumula materiale nediferentiat,
ceea ce a impus deplasarea explicita a accentului dinspre cantitate spre selectie argumentata
si reflectie.

Componenta reflexiva s-a dovedit, totodata, cea mai solicitanta si cea mai valoroasa.
Solicitati sa justifice includerea unui material si sa precizeze ce demonstreaza acesta despre
propria Invdtare, o parte dintre elevi au intampinat dificultati, obisnuiti fiind sa descrie, iar
nu sa reflecteze; exersarea repetata, sprijinita de fisele de reflectie structurate, a condus insa
la o ameliorare constatabila a capacitdtii de autoanalizd. Perechile comparative - alaturarea
unor produse de acelasi tip, realizate la momente diferite - au avut un efect deosebit asupra
constientizarii progresului, oferind elevilor o reprezentare concreta a evolutiei, dificil de
obtinut prin simpla raportare la note.
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Formatul electronic a facilitat organizarea si actualizarea, cu conditia stabilirii din capul
locului a unei structuri clare; in absenta acesteia, materialele tindeau sa se acumuleze
dezordonat, replicand in mediul digital exact neajunsul dosarului fizic intocmit formal. Se
desprinde, pentru cadrele didactice care vor utiliza acest capitol, o recomandare esentiala:
portofoliul produce efecte formative numai daca este constituit progresiv si integrat in rutina
de pregadtire; intocmit retroactiv, in vederea unei evidente, el 1si pierde integral valoarea
didactica si revine la conditia de simpla formalitate.

10.8. Recomandari pentru profesorul mentor/tutore

e (larificati de la inceput finalitatea: portofoliul se constituie pentru a sustine
invdtarea, nu pentru a satisface o cerintd administrativa. Aceastd clarificare
conditioneaza intreaga atitudine a elevului fata de instrument.

* Acordati prioritate selectiei si reflectiei, iar nu volumului: un portofoliu restrans,
alcatuit din materiale selectate argumentat si insotite de reflectie, are o valoare
formativa superioara unei colectii voluminoase si nediferentiate.

* Exersati explicit reflectia: deprinderea de a reflecta asupra propriei Invatdri nu este
inndscutd. Modelati-o, oferind exemple, si sprijiniti-o prin fise structurate, pana cand
elevul o exercita autonom.

* Valorificati portofoliul in intdlnirile de mentorat: examinarea Tmpreund a

materialelor si a reflectiilor ofera un punct de plecare concret pentru discutia despre
progres si prioritati, superior unei conversatii purtate n absenta dovezilor.

* Asigurati actualizarea progresiva: instituiti un moment regulat de actualizare si
verificati periodic constituirea portofoliului, pentru a preveni intocmirea retroactiva,
care 1i anuleaza valoarea.

* Respectati caracterul personal al portofoliului si confidentialitatea datelor:
portofoliul apartine elevului, iar reflectiile sale au caracter personal; consultarea si,
cu atat mai mult, evaluarea lor se realizeaza cu respectarea acestui statut si a normelor
privind protectia datelor cu caracter personal.

10.9. Intrebiri frecvente ale elevilor

‘Care este deosebirea dintre un portofoliu si o simpla mapa cu toate lucrarile mele?"

Deosebirea esentiala consta in selectie si in reflectie. Mapa aduna tot, fara criteriu;
portofoliul reuneste materiale alese deliberat, fiecare nsotit de o justificare a includerii si de
o reflectie asupra a ceea ce demonstreaza. Mapa atestd ca ai lucrat; portofoliul atesta ce ai
Tnvatat si cum ai evoluat.

‘Cate materiale trebuie sa cuprinda portofoliul?"

Nu exista un numar prestabilit, iar urmdrirea unui volum mare este contraproductiva.
Criteriul nu este cantitatea, ci semnificatia: fiecare material inclus trebuie sa poata raspunde
la Intrebarea «ce demonstreaza aceasta despre invatarea mea?». Un portofoliu restrans, dar
bine selectat si reflectat, este superior unuia voluminos si nediferentiat.

‘Este obligatoriu formatul electronic?"

Nu; ambele formate sunt valabile, iar alegerea depinde de preferinte si de resurse. Formatul
electronic prezinta avantaje de organizare, accesibilitate si actualizare si permite integrarea
rezultatelor de la testele online, nsa reclama o structura riguroasa a fisierelor. Indiferent de
format, principiile metodei - selectie, reflectie, actualizare - raman aceleasi.

‘Cum documentez progresul, daca rezultatele mele oscileaza?"
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Prin perechi comparative si prin reflectii de sinteza, nu prin note izolate. Alaturarea a doua
lucrdri de acelasi tip, realizate la distanta in timp, evidentiaza evolutia mai fidel decat o
succesiune de note, supusa inevitabil oscilatiilor. Progresul se citeste in tendinta si in natura
greselilor - tot mai putine si tot mai marunte -, iar acestea se constata cel mai bine In
portofoliu.

‘La ce imi va folosi portofoliul dupa examen?"

Dincolo de pregatirea curenta, constituirea unui portofoliu dezvoltd o competenta
transferabila: capacitatea de a-ti documenta, organiza si evalua propria activitate. Aceasta
este solicitata in mediul universitar si, ulterior, in cel profesional, unde portofoliile
academice si de cariera au devenit practici curente. Deprinderea formata acum isi depaseste,
asadar, contextul imediat.

10.10. Concluzie

Portofoliul educational reprezinta mai mult decat o modalitate de a pastra produsele
Invatarii; constituie un instrument prin care elevul isi obiectiveazda, monitorizeaza si
reflecteaza propria pregatire. Valoarea sa nu decurge din cantitatea materialelor reunite, ci
din caracterul intentionat al selectiei si din profunzimea reflectiei care le insoteste. Constituit
progresiv si integrat In rutina de pregatire, portofoliul transforma o productie altminteri
dispersata Tntr-o marturie coerenta a unui parcurs si oferd, deopotriva elevului si profesorului
mentor, un temei concret pentru deciziile pedagogice. Dincolo de finalitatea sa imediata -
sustinerea pregatirii pentru examen -, deprinderea de a-si documenta si evalua propria
activitate constituie una dintre cele mai durabile achizitii pe care anii terminali le pot lasa
elevului, in deplind continuitate cu obiectivul de autonomie in Tnvatare pe care Intregul ghid
il urmadreste.
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CAPITOLUL 11
Orientare scolara si profesionala: cum conectam
Invatarea cu viitorul

Autor: prof. Alexandrescu Cristina

11.1. Scopul capitolului

Anii terminali culmineaza cu o decizie de o iTnsemnatate aparte: alegerea traseului urmator -
liceul, in cazul elevilor de clasa a VIII-a, respectiv facultatea sau forma de insertie
profesionald, in cazul elevilor de clasa a XII-a. Frecvent, aceastd decizie este luatd sub
presiunea termenelor, pe baza unor informatii insuficiente ori a unor influente exterioare, iar
nu ca rezultat al unui proces deliberat de explorare si autocunoastere. Consecintele unei
alegeri neinformate se resimt adesea tarziu si sunt costisitoare, atat pentru elev, cat si pentru
sistem.

Prezentul capitol isi propune sa ofere elevului un cadru structurat pentru fundamentarea
acestei decizii si sa pund la dispozitia profesorului mentor instrumentele necesare Tnsotirii
elevului in procesul de orientare. Demersul nu urmareste sa indice elevului ce sa aleaga -
aceasta ramane, in mod legitim, decizia sa si a familiei sale -, ci sa 1i dezvolte capacitatea de
a alege Tn cunostinta de cauza: explorarea propriilor interese si aptitudini, documentarea
riguroasa asupra optiunilor si raportarea realista a invatarii prezente la obiectivele de viitor.
Tema se articuleaza direct cu activitatile de orientare prevazute in proiect - intalniri cu
mentori, ateliere de orientare profesionald, interactiuni cu reprezentanti ai mediului
universitar si economic -, carora le ofera un suport metodologic.

Scopul acestui capitol este de a redefini conceptul traditional de orientare scolara si
profesionald, depasind simpla asociere mecanica dintre aptitudinile unui elev si o lista rigida
de profesii. Intr-o realitate socio-economica fluidi, marcati de emergenta inteligentei
artificiale si automatizare, capitolul isi propune sa demonstreze ca orientarea moderna
devine un proces continuu de cultivare a rezilientei si a competentelor.

Prin aceasta analiza, ne propunem sa evidentiem mecanismele prin care curricula scolara
actuala poate fi conectata organic cu realitatile de pe piata muncii. Scopul este de a oferi
cadrelor didactice si consilierilor scolari cateva repere pentru a transforma invatarea
conceptuala intr-o Invatare experientiala (learning by doing). Conectarea invatarii cu viitorul
presupune ca elevul sa inteleagd relevanta fiecarei discipline academice in rezolvarea unor
probleme reale din viata cotidiand si profesionala.

Nu in ultimul rand, scopul acestui capitol este de a servi drept ghid metodologic si de
reflectie pentru triunghiul educational: profesori, parinti si elevi. Ne propunem sa oferim
parghii prin care parintii sa devina consultanti (nu decidenti) in cariera copiilor, iar profesorii
sa poatd integra subtil elemente de orientare profesionala direct in cadrul orelor de curs
obisnuite.

11.2. Context educational

Orientarea scolara si profesionalda constituie, in didactica contemporand, o componenta
esentiald a parcursului educativ, iar nu un demers ocazional, limitat la momentul completarii
optiunilor. Cu toate acestea, practica scolara o reduce frecvent la o formalitate administrativa
desfasurata in pripd, in preajma termenelor de Tnscriere, ceea ce contravine naturii sale de
proces, care presupune timp, explorare si reflectie.
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Dificultatea este amplificata de specificul varstei si al momentului. Adolescentul dispune
adesea de o cunoastere insuficienta a propriilor interese si aptitudini, precum si de o
reprezentare vaga si uneori eronata asupra traseelor educationale si a profesiilor. La aceasta
se adauga influente exterioare puternice - asteptdrile familiei, modelele oferite de anturaj,
reprezentdrile vehiculate Tn spatiul public -, care, neexaminate critic, se pot substitui deciziei
proprii. Nu in ultimul rand, peisajul ocupational cunoaste o transformare accelerata, in care
o parte dintre profesiile de mdine nu exista inca, iar altele dispar, ceea ce face ca pregatirea
pentru o singurd ocupatie fixa sa fie mai putin adecvata decat dezvoltarea unor competente
transferabile si a capacitatii de adaptare.

n acest context, rolul orientarii nu este de a furniza elevului un raspuns definitiv, ci de a-1
Tnzestra cu un proces si cu instrumente de decizie pe care le va putea reactiva ori de cate ori
va fi necesar, de-a lungul unei vieti profesionale ce presupune, cu mare probabilitate,
reorientari succesive. Activitdtile de orientare desfasurate in cadrul proiectului - in special
intalnirile cu profesionisti si cu reprezentanti ai universitatilor si ai mediului economic - au
oferit elevilor tocmai acel contact concret cu realitatea optiunilor, dificil de obtinut altfel.

Intr-o lume in care conceptul de ,,un singur loc de munca pentru toata viata” a disparut, acest
capitol isi propune sa demonstreze ca orientarea nu mai este un eveniment izolat la finalul
clasei a VIII-a sau a XII-a, ci o axa curriculara transversala.

Prin paginile urmadtoare, ne propunem sa raspundem provocarii din subtitlul lucrarii: cum
conectdm invdtarea cu viitorul? Raspunsul analizat aici rezida in transformarea scolii dintr-
un spatiu al memordrii de informatii Intr-un laborator de testare a realitatii. Capitolul va
analiza importanta invdtdrii experientiale, a voluntariatului si a job-shadowing-ului ca
instrumente de ,test-drive” pentru carierd, oferind totodata repere metodologice pentru
profesori si consilieri Tn vederea sprijinirii elevilor in procesul lor de autocunoastere si
adaptabilitate pe o piata a muncii globala si tehnologizata.

11.3. Repere teoretice scurte

11.3.1. Orientarea ca proces, iar nu ca eveniment

Teoriile dezvoltdrii vocationale (Super, Ginzberg) au evidentiat ca alegerea carierei nu
constituie un act punctual, ci un proces ce se desfasoara pe parcursul mai multor etape, de la
explorarea difuza a intereselor Tn copilarie pana la cristalizarea si specificarea optiunilor in
adolescenta si tinerete. Aceastd perspectiva are o consecintd practica directa: orientarea
eficientd nu se reduce la momentul deciziei, ci presupune un demers prelungit de explorare,
informare si clarificare. Decizia maturd este aceea care Incununeaza un proces, iar nu cea
improvizata sub presiunea termenului.

11.3.2. Triada deciziei: autocunoastere, informare, deliberare

Modelele clasice ale consilierii carierei (in descendenta lui Parsons) structureaza decizia
vocationald in jurul a trei componente: cunoasterea de sine (interese, aptitudini, valori),
cunoasterea lumii educationale si profesionale (trasee, cerinte, perspective) si rationamentul
care articuleaza cele doua planuri intr-o alegere fundamentata. Deficitul oricareia dintre
componente compromite decizia: cunoasterea de sine fara informare conduce la aspiratii
nerealiste, informarea fara autocunoastere la alegeri inadecvate persoanei, iar absenta
deliberdrii la decizii preluate pasiv din mediu. Instrumentele acestui capitol vizeaza,
succesiv, fiecare dintre cele trei componente.
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11.3.3. Interese, aptitudini si valori ocupationale

Cunoasterea de sine in plan vocational presupune clarificarea a trei dimensiuni distincte,
adesea confundate. Interesele desemneaza domeniile si activitatile care atrag persoana;
aptitudinile, capacitdtile pentru care aceasta dispune de o inclinatie sau pe care le-a
dezvoltat; valorile ocupationale, ceea ce persoana considera important intr-o activitate
profesionala (autonomie, securitate, contributie sociald, recunoastere, remuneratie). O
alegere bine fundamentata tine seama de toate trei, Intrucit o ocupatie care raspunde
intereselor, dar contrazice valorile, ori una pentru care lipsesc aptitudinile, conduce, in timp,
la insatisfactie. Tipologiile consacrate - intre care modelul lui Holland, care articuleaza tipuri
de personalitate si medii ocupationale - pot orienta aceasta explorare, cu conditia de a fi
tratate ca instrumente de reflectie, iar nu ca verdicte.

11.3.4. Adaptabilitatea in cariera contemporana

Literatura recenta privind cariera (Savickas) a deplasat accentul de la potrivirea persoanei
cu o ocupatie stabila catre conceptul de adaptabilitate in cariera - capacitatea individului de
a face fata schimbarilor, tranzitiilor si incertitudinii pe parcursul unei vieti profesionale
dinamice. Aceasta perspectiva nu invalideaza demersul de orientare, ci 1i reasaza finalitatea:
scopul nu este identificarea unei singure ,profesii pentru toata viata”, ci dezvoltarea
capacitdtii de a lua decizii informate in mod repetat. Pentru elev, mesajul este eliberator:
alegerea de acum este importantd, Tnsa nu irevocabild, iar competenta de a alege conteaza
mai mult decat alegerea Tnsasi.

11.4. Strategii practice pentru elevi

Pasul 1. Explorarea sistematica a intereselor si aptitudinilor

Demersul de orientare debuteaza cu autocunoasterea, valorificand rezultatele capitolului 3
si extinzandu-le Tn plan vocational. Elevul examineaza metodic: ce activitati 1i retin atentia
si 1l absorb, ce discipline il atrag dincolo de obligatia scolard, ce tipuri de sarcini 1i reusesc
cu usurintd, ce apreciaza ca important intr-o activitate. Fisa profilului de interese
(instrumentul 11.6.1) structureaza aceastd explorare. Se recomanda ca rezultatele sa fie
tratate ca ipoteze de verificat, iar nu ca un diagnostic definitiv, intrucat interesele se clarifica
si prin experienta directda, nu doar prin introspectie.

Pasul 2. Formularea intrebarilor pertinente inaintea unei alegeri

O decizie fundamentatd presupune Intrebarile potrivite. Inaintea alegerii unui liceu sau a
unei facultati, elevul are de clarificat: ce presupune concret traseul respectiv (discipline,
cerinte, duratd); ce perspective deschide (continudri de studii, ocupatii); in ce masura
corespunde intereselor, aptitudinilor si valorilor identificate; ce conditii de admitere si de
reusitd implicd. Formularea explicitd a acestor Intrebari - sintetizata In instrumentul 11.6.2 -
previne deciziile Tntemeiate pe criterii superficiale (apropierea geografica, alegerea
prietenilor, prestigiul perceput), frecvente la aceastd varsta.

Pasul 3. Documentarea riguroasa asupra optiunilor

Reprezentarile elevilor asupra traseelor educationale si a profesiilor sunt adesea incomplete
ori eronate, Intemeiate pe surse nesistematice. Documentarea riguroasa presupune
recurgerea la surse de Tncredere - site-uri oficiale ale institutiilor de invatamant, planuri de
invatamant, date privind insertia profesionala a absolventilor, descrieri ocupationale -,
precum si confruntarea informatiei din mai multe surse. Pentru profesii, este deosebit de
valoroasa documentarea directd, prin discutia cu persoane care le exercita efectiv, Intrucat
aceasta dezvaluie realitatea cotidiand a unei ocupatii, dincolo de imaginea sa publica.
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Pasul 4. Valorificarea contactului direct: mentori, profesionisti, institutii

Contactul direct cu mediul universitar si profesional constituie una dintre cele mai eficiente
modalitati de orientare, intrucat ofera o informatie concreta si verificata, dificil de obtinut
din surse scrise. Intalnirile cu mentori si cu profesionisti, atelierele de orientare, vizitele la
institutii de Tnvatamant superior si la operatori economici - toate prevazute in cadrul
proiectului - i permit elevului sa confrunte propriile reprezentari cu realitatea. Pentru ca
aceste contacte sa fie productive, elevul se pregateste n prealabil, formuland intrebari
concrete (instrumentul 11.6.3), si consemneaza ulterior concluziile, integrandu-le Tn propriul
demers de orientare.

Pasul 5. Raportarea invatarii prezente la obiectivele de viitor

Orientarea isi produce unul dintre efectele cele mai valoroase atunci cand confera sens
efortului prezent. Identificarea, fie si provizorie, a unui traseu dezirabil permite elevului sa
raporteze pregatirea curenta la obiectivele sale - sa inteleaga ce discipline si ce competente
sunt relevante pentru directia aleasa si ce nivel de pregdtire presupune admiterea ori reusita
ulterioara. Aceastad raportare alimenteaza motivatia (capitolul 4) si fundamenteaza stabilirea
prioritatilor In pregatire (capitolul 2), transformand invatarea dintr-o obligatie abstracta intr-
un mijloc orientat catre un scop asumat.

Pasul 6. Adoptarea unei decizii deschise si revizuibile

Decizia de orientare se adopta cu asumarea caracterului ei provizoriu si revizuibil. Elevul
este Incurajat sa formuleze o optiune principala, dar si alternative, si sa o intemeieze pe
criteriile explicitate, iar nu pe presiuni de moment. Totodatd, este important ca elevul sa
Inteleaga ca alegerea actuala nu 1i determina irevocabil parcursul: traseele educationale si
profesionale contemporane admit reorientari, iar competenta de a decide informat - exersata
acum - 1i va ramane disponibila ori de cate ori va fi necesar. O decizie buna la aceasta varsta
nu este una infailibila, ci una asumatd, intemeiata si deschisa revizuirii.

11.5. Activitate aplicata: ,Interviu cu un adult despre cariera”

Durata: o ora de pregatire + realizarea interviului (in afara orelor) + o ora de valorificare.
Context: ord de dirigentie, atelier de orientare profesionald sau sedinta de mentorat; se poate
articula cu intalnirile cu profesionisti prevazute in proiect. Materiale: ghidul de interviu
(instrumentul 11.6.3), fisa profilului de interese (instrumentul 11.6.1).

Pregatirea (o ora):
1. (15 min) Profesorul prezinta scopul activitatii: cunoasterea realitatii concrete a unei

profesii prin documentare directa, dincolo de imaginea sa publica. Se discuta distinctia
dintre reprezentarea unei ocupatii si realitatea sa cotidiana.

2. (15 min) Fiecare elev identifica o profesie care 1l intereseaza (pornind de la profilul de
interese, instrumentul 11.6.1) si o persoana care o exercitd, dispusa sa acorde un scurt
interviu - un membru al familiei, o cunostintd, un profesionist contactat prin intermediul
scolii.

3. (20 min) Elevii isi construiesc ghidul de interviu, pornind de la modelul oferit
(instrumentul 11.6.3) si addugand intrebari proprii. Profesorul insista asupra intrebarilor
care dezvaluie cotidianul profesiei, nu doar aspectele formale.

4. (10 min) Se clarifica aspectele de conduita: solicitarea politicoasa a interviului,
respectarea timpului interlocutorului, consemnarea fideld a raspunsurilor, multumirile
ulterioare.

Realizarea interviului: in afara orelor, fiecare elev realizeaza interviul si consemneaza
raspunsurile, observand inclusiv aspectele neanticipate.
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5. (25 min) In grupuri, elevii prezinta concluziile interviurilor, evidentiind ce i-a surprins,
ce confirma si ce infirma reprezentarile lor initiale despre profesia respectiva.

6. (20 min) Discutie frontala: ce element comun se desprinde din interviuri (de pilda,
distanta frecventa dintre imaginea publica si realitatea cotidiana a unei profesii)? Cum
modifica informatia obtinuta optiunile elevilor?

7. (15 min) Reflectie individuala scrisa: fiecare elev consemneaza in ce masura interviul
i-a clarificat ori i-a modificat optiunea si ce demers de documentare urmeaza (un al
doilea interviu, o vizitd, o cdutare de informatii). Materialul se integreaza in portofoliu

(capitolul 10).

Rezultatul activitatii: elevul dobandeste o informatie concreta si verificata despre o
profesie de interes, exerseaza documentarea directd ca metoda de orientare si isi nuanteaza
optiunile pe baza realitatii, iar nu a reprezentarilor difuze. Activitatea poate fi reluata pentru
mai multe profesii, construind treptat o baza informata de decizie.

11.6. Instrumente practice

11.6.1. Fisa ,,Profilul meu de interese”

Activitati care ma absorb (in care
pierd notiunea timpului):

Discipline care ma atrag dincolo de
obligatia scolara:

Tipuri de sarcini care imi reusesc cu
usurinta (aptitudini):

Ce consider important intr-o
activitate profesionala (valori:
autonomie, stabilitate, contributie
sociala, creativitate, remuneratie
etc.):

Domenii spre care inclin
(provizoriu):

Ce trebuie sa verific prin experienta
directa / documentare:

Rezultatele constituie ipoteze de verificat, nu un diagnostic definitiv. Interesele se clarificd
si prin experientd, nu doar prin introspectie.

11.6.2. Grila de analiza a unei optiuni (liceu / facultate / traseu)

Optiunea analizata:

Ce presupune concret (discipline,
cerinte, durata):

Ce perspective deschide (continuari
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de studii, ocupatii):

In ce masura corespunde intereselor
mele:

In ce masura corespunde
aptitudinilor mele:

In ce masura corespunde valorilor
mele:

Conditii de admitere si de reusita (ce
nivel de pregatire presupune):

Surse consultate (oficiale, verificate):

Grila se completeazd pentru fiecare optiune luatd in considerare; compararea grilelor
sprijind decizia intemeiatd.
11.6.3. Ghid de interviu cu un profesionist
Intrebdri orientative; se adapteazd profesiei si se completeazd cu intrebdri proprii. Scopul
este realitatea cotidiand a ocupatiei.

« Tn ce constd, concret, o zi obisnuitd de lucru in profesia dumneavoastra?

* Ce va place cel mai mult si ce vi se pare cel mai dificil Tn aceasta activitate?

* Ce studii si ce parcurs au fost necesare pentru a ajunge aici?

* Ce competente sunt cu adevarat importante in munca dumneavoastra (dincolo de

diplome)?

* Ce v-ati fi dorit sa stiti despre aceasta profesie Tnainte de a o alege?

» Cum credeti ca se va transforma aceasta profesie In urmatorii ani?

* Ce sfat ati da unui tanar care se gandeste sa urmeze acest drum?

11.6.4. Plan personal de orientare

Optiunea principala
(provizorie)

Alternative luate in considerare

Ce am clarificat deja despre
mine si despre optiuni

Ce mai am de aflat (informatii,
experiente directe)

Demersuri concrete si termene
(documentare, interviuri, vizite)
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Ce discipline si competente sunt
prioritare pentru directia aleasa

Cu cine discut decizia (familie,
diriginte, consilier, mentor)

Planul este un document de lucru, revizuibil pe mdsurd ce explorarea avanseazd. Se
integreazd in portofoliul educational (capitolul 10).

11.7. Din experienta proiectului

Activitatile de orientare scolara si profesionala desfasurate in cadrul proiectului ,,Inovatie
pentru educatie la Moisil Timisoara” - intdlnirile cu mentori, atelierele de orientare si
interactiunile cu reprezentanti ai mediului universitar si economic - au confirmat valoarea
contactului direct cu realitatea optiunilor. S-a constatat, cu prioritate, distanta considerabila
dintre reprezentdrile initiale ale elevilor asupra traseelor educationale si a profesiilor si
realitatea acestora, distanta pe care nicio prezentare teoretica nu o reduce la fel de eficient
ca Intalnirea cu o persoana care exercitd efectiv ocupatia respectiva.

Contactul cu profesionisti si cu reprezentanti ai universitatilor a indeplinit, totodatd, o functie
pe care documentarea scrisa nu o poate asigura: a conferit chip concret unor trasee care,
pentru multi elevi, ramaneau abstracte, si a stimulat formularea unor Tntrebari pe care elevii
nu si le pusesera anterior. S-a observat, de asemenea, ca activitatea de documentare directa
- si indeosebi interviul cu un profesionist - a produs efecte care depaseau planul informativ:
confruntarea cu realitatea unei profesii a determinat o parte dintre elevi sa isi nuanteze ori
sd 1si reconsidere optiunile, in sensul unei decizii mai bine fundamentate.

Un efect colateral notabil a vizat motivatia: elevii care reuseau sa intrevada o legdtura Intre
pregdtirea prezentd si un traseu dezirabil manifestau o implicare superioara n activitatea de
invdtare, ceea ce confirma articularea, semnalata Tn capitolul 4, dintre orientare si sensul
efortului scolar. Pentru cadrele didactice care vor utiliza acest capitol, se desprinde o
recomandare esentiala: orientarea produce efecte durabile atunci cand este tratatd ca proces
Insotit metodic - pregdtirea contactelor, documentarea, reflectia ulterioara -, iar nu ca
succesiune de evenimente punctuale; rolul profesorului este de a structura acest proces si de
a-1 insoti, fara a se substitui deciziei elevului si familiei sale.

11.8. Recomandari pentru profesorul mentor/tutore

 Tratati orientarea ca proces, iar nu ca eveniment: initiati-o din timp, esalonati-o pe
parcursul anului si articulati explorarea, documentarea si reflectia, evitand reducerea ei
la momentul completarii optiunilor.

« Tnsotiti decizia, fard a o substitui: rolul mentorului este de a dezvolta capacitatea elevului
de a alege informat, iar nu de a-i indica alegerea. Recomandarile directe, oricat de bine
intentionate, pot subordona decizia elevului unei influente exterioare suplimentare.

* Valorificati metodic contactul direct: pregatiti intalnirile cu profesionisti si vizitele prin
formularea prealabila a Tntrebarilor si consolidati-le prin reflectia ulterioara. Un contact
nepregatit si nevalorificat isi pierde o mare parte din potential.

* Articulati cele trei componente ale deciziei: vegheati ca elevul sa nu neglijeze niciuna
dintre dimensiunile autocunoasterii, informarii si deliberarii, intrucat deficitul oricareia
compromite calitatea alegerii.
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» Comunicati caracterul revizuibil al deciziei: reduceti presiunea irevocabilitatii, subliniind
ca alegerea actuala este importantd, dar nu definitiva, si ca esentiala ramane competenta
de a decide informat, reactivabila ulterior.

* Colaborati cu consilierul scolar si cu familia: orientarea este un demers care implica mai
multi actori. Consilierul scolar dispune de instrumente specializate de evaluare a
intereselor si aptitudinilor, iar familia este un partener a carui implicare, bine gestionata,
sustine decizia elevului.

11.9. Intrebiri frecvente ale elevilor

»Nu stiu ce vreau sa devin. Este un motiv de ingrijorare?” Nu; incertitudinea la aceasta
varsta este fireasca si, departe de a fi un neajuns, poate constitui premisa unei explorari
autentice. Esential nu este sa detineti deja un raspuns, ci sa initiati procesul de explorare - a
propriilor interese si a optiunilor disponibile. Claritatea se construieste prin acest proces, nu
1l preceda; iar instrumentele acestui capitol sunt concepute tocmai pentru a-l sustine.

sFamilia mea imi recomanda un anumit traseu, dar nu sunt convins. Cum
procedez?” Recomandarile familiei reprezinta o sursa valoroasa, care meritd examinata cu
seriozitate, Insa nu se substituie deciziei dumneavoastra. Procedati prin documentare
riguroasa asupra traseului propus si prin raportarea lui la propriul profil de interese,
aptitudini si valori. O discutie Tntemeiata pe informatii concrete, in care va expuneti
argumentat pozitia, este preferabild atat acceptarii pasive, cat si respingerii neclarificate;
consilierul scolar sau dirigintele va pot sprijini n pregatirea ei.

»Ma tem sa nu aleg gresit si sa regret toata viata.” Aceastd teamd, desi raspandita, se
intemeiazd pe o premisa inexacta: aceea a irevocabilitdtii. Traseele educationale si
profesionale contemporane admit reorientari, iar o parte iTnsemnata dintre adulti isi modifica
parcursul de cel putin cateva ori. Reduceti, prin urmare, miza absoluta a deciziei prezente si
concentrati-va asupra fundamentarii ei corecte; o alegere informatd, chiar daca va fi ulterior
revizuita, constituie un exercitiu valoros de decizie, iar nu o eroare.

»Cum pot sti cum este cu adevarat o profesie, fara sa o fi practicat?” Prin
documentare directa, in primul rand prin discutia cu persoane care o exercita efectiv
(instrumentul 11.6.3), care dezvaluie realitatea cotidiand a ocupatiei, dincolo de imaginea sa
publica. Acolo unde este posibil, observarea la locul de munca ori participarea la activitati
de tip vizitd sau atelier oferd o cunoastere si mai concreta. Reprezentarea construitd din surse
multiple si verificate este net superioara celei Intemeiate pe imagini difuze.

»La ce imi folosesc materiile de examen, daca vreau o profesie fara legatura cu ele?”
Distingeti doua planuri. Pe de o parte, examenul conditioneaza accesul la traseul dorit,
indiferent de relatia de continut dintre materii si profesie - el reprezinta o etapa de parcurs.
Pe de alta parte, competentele dezvoltate prin pregdtire (rationamentul, exprimarea,
capacitatea de a duce la capat o sarcina dificild) sunt transferabile si valoroase in orice
domeniu. Raportarea pregatirii la obiectivul de viitor, tratatd la pasul 5, va poate clarifica
relevanta, adesea mai mare decat pare la prima vedere.

11.10. Invitarea experientiald, voluntariatul si job-shadowing-ul ca
instrumente de ,test-drive” pentru cariera

Desi utile ca punct de pornire, chestionarele nu surprind intotdeauna dinamica reala a
muncii. Pentru nativii digitali ai societatii contemporane, decizia privind cariera ar putea
necesita mai mult decat a fi luata exclusiv in baza unor brosuri sau prezentari teoretice.
Apare astfel necesitatea implementarii unor instrumente de tip ,,test-drive” profesional, care
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muta accentul de la ,,ce se invatd” la ,,cum se aplica”. Printre cele mai eficiente parghii de
acest fel se numara Invatarea experientiala, voluntariatul si job-shadowing-ul.

11.10.1. Invétarea experientiala: transformarea teoriei in realitate palpabila

Fundamentata pe modelul teoretic al lui David Kolb, invatarea experientiala porneste de la
premisa ci cunoasterea se creeazd prin transformarea experientei directe. In contextul
orientdrii profesionale, scoala nu mai trebuie sa fie doar un spatiu de transmitere a
informatiei, ci un laborator de simulare a realitatii.

* Mecanismul de functionare: Prin proiecte de tip STEM, competitii de antreprenoriat
scolar sau ateliere de creatie digitala, elevii experimenteaza roluri profesionale diverse
in interiorul unui mediu controlat si sigur (clasa).

» Impactul ca ,test-drive”: Invitarea experientiald le permite elevilor si isi descopere
starea de flow (implicare totald) si sa identifice ce tip de probleme le face placere sa
rezolve (de exemplu: programare, management de echipd, design grafic sau cercetare
stiintifica). Astfel, elevul nu doar ca acumuleaza cunostinte, ci isi testeaza in timp real
afinitatea pentru anumite domenii, reducand riscul de a alege o facultate pe criterii pur
teoretice.

11.10.2. Voluntariatul: incubatorul de competente transversale (soft skills)

Daca invatarea experientiala se concentreaza adesea pe competente tehnice, voluntariatul
reprezintd cel mai bun teren de testare pentru abilitatile socio-emotionale si etica muncii -
elemente critice pe piata modernd a muncii.

* Mecanismul de functionare: Implicarea in ONG-uri, proiecte comunitare, ecologice sau
sociale obliga elevul sa iasa din zona de confort a statutului de ,,scolar” si sa isi asume
responsabilitati civice profesionale.

* Impactul ca ,test-drive”: Voluntariatul este o metoda cu presiune scazuta (low-stakes)
de a experimenta diverse medii de lucru. Un elev care face voluntariat la un addpost de
animale 1si testeazd rezistenta emotionala pentru medicina veterinard; un altul care
organizeaza logistica unui festival 1si descopera abilitdtile de project management. Mai
mult, voluntariatul dezvolta adaptabilitatea si empatia, demonstrandu-le tinerilor ca
munca are un impact social direct, dincolo de recompensa financiara.

11.10.3. Job-shadowing-ul: demitizarea profesiilor prin observare directa

Multe dintre alegerile de cariera ale adolescentilor sunt influentate de stereotipuri media sau
de proiectiile parintilor. Job-shadowing-ul (asistarea unui profesionist la locul de munca)
actioneaza ca un instrument brutal, dar extrem de necesar, de ancorare in realitate.

* Mecanismul de functionare: Elevul petrece o zi sau o saptamana alaturi de un specialist
din domeniul vizat (un medic, un inginer software, un avocat, un mecanic), observandu-i
rutina zilnicd, interactiunile cu clientii si modurile de rezolvare a crizelor.

* Impactul ca ,test-drive”: Aceastd metoda are rolul crucial de a demitiza profesiile. Ea
1i arata elevului nu doar momentele de succes (vazute in filme sau pe retelele sociale), ci
si ,,partea nevazuta” a muncii: orele lungi de documentare din spatele unui proces juridic,
birocratia din sistemul medical sau miile de linii de cod repetitive din IT. Job-
shadowing-ul 1i ajuta pe tineri sa decida daca sunt dispusi sa accepte si aspectele dificile
sau monotone ale unei meserii, nu doar avantajele ei.

11.10.4. Valoarea procesului de eliminare

Valoarea fundamentald a acestor trei instrumente de ,test-drive” nu consta doar in a-1 ajuta
pe elev sa spuna ,,Da, asta este ceea ce vreau sd fac”. La fel de valoroasa - daca nu chiar
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mai importanta - este capacitatea lor de a-1 determina pe elev sa spuna ,,Nu, am testat asta
si nu mi se potriveste”.

Prin validarea sau invalidarea timpurie a optiunilor de carierd, invatarea experientiald,
voluntariatul si job-shadowing-ul previn fenomenele dureroase de mai tarziu: abandonul
universitar, reconversia profesionala tardiva sau blazarea la locul de munca. Ele transforma
orientarea profesionala dintr-un joc al ghicitului Tntr-o strategie asumata, conectand organic
efortul actual de Tnvatare cu dinamica imprevizibila a viitorului.

11.11. Cum sa 1i ajuti pe copii in orientarea lor profesionala

Sa 1i ajuti pe copii sa 1si gaseasca drumul in cariera nu inseamna sa i fortezi sa 1si aleaga o
profesie la varsta de 10 ani, ci sa 1i Tnarmezi cu autocunoastere, curiozitate si instrumentele
necesare pentru a naviga intr-o lume in continua schimbare.

Iata un ghid practic si adaptat fiecarei varste despre cum 1i poti ghida Tn orientarea lor
profesionala:

11.11.1. Schimba intrebarea de la ,,Ce” la ,,Cine”

In locul traditionalei (si adesea limitativei) Intrebari ,, Ce vrei sd te faci cand vei fi mare?”,
Tncearca sa reformulezi Intrebarea pentru a te concentra pe motivatiile lor interne:

* ,,Ce fel de probleme iti place sa rezolvi?” (ex: sa repari jucarii stricate, sa aplanezi
certuri intre prieteni, sa organizezi lucruri).

* ,,Ce activitate te face sa uiti sa te uiti la telefon sau la ceas?” Acest lucru ajuta la
identificarea starii lor de ,,flux” (flow) si a intereselor autentice.

* ,,Cum ti-ar placea sa i ajuti pe oameni?” Aceasta conecteazd munca cu un sentiment
de scop, nu doar cu ideea unui salariu.

11.11.2. Incurajeaza invatarea experientiala (un ,test-drive” al carierei)

Copiii nu pot alege ceea ce nu stiu ca existd. Largeste-le orizonturile prin expunerea la lumea
reala:

* Job Shadowing (Asistarea la locul de munca): Ia-i cu tine la serviciu sau roaga prieteni
care lucreaza in industrii diferite (sanatate, tehnologie, arte, meserii tehnice) sa ti lase
copilul sa 1i observe timp de cateva ore.

* Voluntariatul: Este una dintre cele mai relaxante metode de a testa diverse medii de
lucru. Voluntariatul la un adapost de animale, o gradina comunitara sau o cantina sociala
dezvolta etica muncii si testeaza interesele.

* Hobby-uri si tabere: Lasa-i sa Incerce cluburi de programare, ateliere de teatru, sporturi
sau cursuri de gatit. Fii atent la ce anume le trezeste interesul pe termen lung — si nu te
descuraja daca renuntd; eliminarea lucrurilor care nu le plac este o parte esentialda a
orientarii In cariera.

11.11.3. Ajuta-i sa isi identifice atuurile (dincolo de notele de la scoala)

3

Copiii asociaza adesea ideea de a fi ,,inteligent” sau ,,de succes” strict cu notele de la scoala.
Ajuta-i sa 1si vada abilitatile unice, non-academice:
* Lauda-le abilitatile sociale (soft skills): ,, Am observat cu catd rabdare i-ai explicat jocul
acela fratelui tdu mai mic. Esti un profesor excelent.” sau ,,Ai organizat tot jocul acela
in curte; ai abilitdti fantastice de management de proiect.”

* Conecteaza trasaturile lor cu profesiile: Daca unui copil 1i place sa argumenteze si sd
caute fapte, arata-i cum se leagd asta de drept, dezbateri sau jurnalism. Daca iubeste

125



Ghid de mentorat si tutorat PNRR — Inovatie pentru educatie la Moisil Timisoara

jocurile video, prezinta-i conceptele de design de jocuri, programare sau storytelling
digital.

11.11.4. Normalizeaza esecul si schimbarea de directie

Conceptul de ,,un singur loc de munca pentru toata viata” apartine trecutului. Copiii trebuie
sa stie cd alegerea unei directii acum nu 1i blocheaza acolo pentru totdeauna.

* Impartaseste propriile tale intorsaturi de cariera: Vorbeste deschis despre joburile
care nu ti-au placut, schimbarile pe care le-ai facut sau momentele in care ai esuat si a
trebuit sa te reorientezi.

* Concentreaza-te pe abilitatile transferabile: Invata-i ca abilitdti precum comunicarea,
gandirea critica, adaptabilitatea si inteligenta emotionala le vor fi de folos in orice cariera
vor alege mai tarziu.

11.11.5. Foloseste instrumente de ghidare profesionala

Pe masura ce intra in perioada adolescentei (gimnaziu si liceu), introdu metode structurate:

* Teste de aptitudini in cariera: Teste de personalitate si cariera de incredere (cum ar fi
cele bazate pe Codurile Holland sau testul 16Personalities/Myers-Briggs) pot oferi un
punct de plecare distractiv si analitic pentru ca adolescentii sd vada unde se potrivesc
trasaturile lor.

» Consilierii scolari: Incurajeazi-ti copilul si ceard o sedinta cu consilierul scolar pentru a
discuta despre materii optionale, optiuni de facultate sau scoli profesionale/vocationale.

* Interviuri de informare: Invati-ti adolescentul cum si abordeze profesionisti (prin
LinkedIn sau conexiuni de familie) pentru a le pune 3 Intrebari simple: Cum aratd o zi
normald din viata ta? Ce iti place cel mai mult la jobul tdu? Care este cea mai grea
parte?

Nota pentru parinti si educatori: Rolul tdu este sa fii o oglinda si un consultant, nu un sef.
Reflecta Tnapoi spre ei ceea ce observi ca fac cu pasiune, ofera-le resursele necesare si lasa-i
pe ei la volan. Cea mai buna orientare profesionala este aceea care 1i da copilului increderea
de a lua propriile decizii informate.

11.12. Concluzie

Orientarea scolara si profesionala nu constituie un moment, ci un proces, iar finalitatea sa
nu este furnizarea unui raspuns definitiv, ci dezvoltarea capacitatii elevului de a decide in
cunostintd de cauzd. Articuland autocunoasterea, documentarea riguroasa si deliberarea,
elevul ajunge la o alegere Tntemeiata - si, deopotrivda important, asumata si deschisa
revizuirii. Intr-un context profesional caracterizat de schimbare acceleratd, competenta de a
lua decizii informate, exersata acum, se dovedeste mai valoroasa decat orice alegere
punctuald. Rolul profesorului mentor este de a structura si de a Insoti acest proces, oferind
elevului instrumentele si contactele necesare, fara a se substitui deciziei sale; iar legatura pe
care orientarea o stabileste Tntre efortul prezent si un viitor intrezarit confera invatarii un
sens care 1i sustine intreaga desfasurare.
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CAPITOLUL 12
Rolul profesorului mentor: ghidaj, sprijin si relatie
educationala

Autor: prof. Nechitescu Ecaterina Teodora

12.1. Scopul capitolului

Capitolele anterioare ale acestui ghid au fost dedicate, In principal, elevului, oferindu-i
acestuia instrumente practice, strategii de Tnvatare si repere utile pentru dezvoltarea atat a
competentelor academice, cat si a celor emotionale si personale. Au fost abordate teme
precum organizarea procesului de Tnvatare, dezvoltarea autonomiei, gestionarea emotiilor,
comunicarea eficientd si orientarea Tn cariera, toate acestea avand drept scop sustinerea
elevului In construirea unui parcurs educational echilibrat si relevant pentru viitorul sau.

Cu toate acestea, eficienta acestor demersuri depinde Tn mare masura de existenta unei relatii
educationale autentice si de prezenta unui adult semnificativ care sa insoteasca elevul pe
parcursul dezvoltdrii sale. In acest context, prezentul capitol se adreseazi Tn mod special
cadrului didactic si propune o reflectie asupra rolului profesorului mentor — rol care ofera
unitate si coerentd intregului proces educational descris In paginile anterioare.

Profesorul mentor nu trebuie privit doar ca un transmitator de informatii sau un evaluator al
performantelor scolare. El devine un partener de dezvoltare, o persoanad de referinta care
sprijind elevul in identificarea resurselor proprii, in depdsirea dificultatilor si Tn valorificarea
potentialului sau. Prin prezenta sa constanta, prin disponibilitatea de a asculta si prin
capacitatea de a orienta fard a impune, mentorul contribuie la formarea unui climat
educational bazat pe incredere, respect reciproc si responsabilitate.

Scopul acestui capitol este de a clarifica specificul mentoratului educational si de a evidentia
diferentele dintre rolul de profesor, evaluator si mentor. De asemenea, sunt prezentate
principii, metode si repere practice care pot sprijini cadrele didactice Tn exercitarea acestui
rol complex si valoros. Capitolul urmadreste sd ofere raspunsuri la intrebari esentiale precum:
Ce Inseamna sa fii mentor pentru un elev? Cum poate fi construita si mentinuta o relatie de
incredere? Care sunt limitele si responsabilitatile mentorului? Cum poate fi sustinut elevul
Tn mod eficient fara a-i diminua autonomia si capacitatea de decizie?

In egald misurd, sunt abordate aspecte legate de comunicarea empaticd, observarea
progresului elevului, identificarea nevoilor de sprijin, organizarea intalnirilor de mentorat si
colaborarea cu familia, consilierul scolar si ceilalti specialisti implicati Tn procesul
educational. Accentul este pus pe dezvoltarea unei relatii constructive si formative, in care
elevul sd se simta valorizat, ascultat si Tncurajat sa isi asume responsabilitatea propriului
parcurs.

Experienta acumulatd in cadrul proiectului care a stat la baza elabordrii acestui ghid a
demonstrat ca mentoratul reprezinta mult mai mult decat o activitate complementara
procesului de predare. El constituie o modalitate distincta si profunda de exercitare a
profesiei didactice, una care pune in centrul sdu persoana elevului si nevoile sale de
dezvoltare. In acest sens, profesorul mentor devine un facilitator al Invatarii si al cresterii
personale, contribuind nu doar la succesul scolar al elevilor, ci si la formarea unor tineri
capabili sa 1si construiasca in mod autonom si responsabil propriul traseu In viata.

Prin urmare, acest capitol isi propune sa ofere cadrelor didactice atat o perspectiva
conceptuala asupra mentoratului, cat si instrumente practice care sa poatd fi integrate in
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activitatea curenta. Intr-o perioada in care scoala este chemata sa raspunda unor provocari
din ce in ce mai complexe, rolul profesorului mentor capata o importanta deosebita,
devenind unul dintre factorii esentiali ai unei educatii centrate pe dezvoltarea integrala a
elevului.

12.2. Context educational

Rolul profesorului a fost asociat, in mod traditional, cu transmiterea cunostintelor si
evaluarea rezultatelor nvatarii. Insd evolutia educatiei moderne si schimbdrile din societate
au extins aceasta perspectiva, aducand in prim-plan si functia de sprijinire a dezvoltarii
personale a elevului. Astazi, profesorul este chemat nu doar sa faciliteze Invatarea, ci si sa 1i
ajute pe elevi sa 1si descopere resursele, sa 1si dezvolte autonomia si sa ia decizii responsabile
privind propriul parcurs educational si profesional.

Aceastda dimensiune devine deosebit de importanta Tn ultimii ani de liceu, cand elevii se
confrunta cu provocari legate de examene, alegerea unei cariere si definirea propriilor
obiective de viitor. In aceste momente, sprijinul oferit de un profesor mentor poate contribui
semnificativ la cresterea Tncrederii in sine, a motivatiei si a capacitatii de adaptare la
schimbare.

Mentoratul raspunde unei nevoi pe care activitatea didactica desfasurata Tn clasa nu o poate
acoperi Intotdeauna: aceea a unei relatii individualizate Tntre elev si un adult care 1i urmareste
evolutia si 1i ofera indrumare personalizatd. Daca relatia profesor—elev din sala de clasa este
orientata in principal spre obiective curriculare si activitati colective, relatia de mentorat este
centratd pe persoana elevului, pe nevoile sale specifice si pe procesul sau de dezvoltare. Prin
dialog, ascultare si feedback constructiv, mentorul 1l sprijina pe elev sa isi identifice punctele
forte, sa depdseasca dificultdtile si sa 1si asume un rol activ in propria formare.

Este important de retinut faptul cd mentoratul nu nlocuieste activitatea didactica, ci o
completeazd si o valorifica. Cele doua dimensiuni se sustin reciproc, contribuind la
construirea unui mediu educational in care elevul nu este doar beneficiar al informatiei, ci si
partener 1n propriul proces de invatare si dezvoltare.

In cadrul proiectului ,JInovatie pentru educatie la Moisil Timisoara”, mentoratul si
activitatile de sprijin educational au reprezentat componente esentiale ale interventiei.
Experienta acumulatd a evidentiat importanta relatiilor de incredere dintre profesori si elevi
si impactul pozitiv al sprijinului individualizat asupra performantei scolare si dezvoltarii
personale. Din acest motiv, recomandadrile prezentate in acest capitol se bazeaza atat pe
literatura de specialitate, cat si pe experienta practica a profesorilor implicati In proiect.

12.3. Scurte repere teoretice

12.3.1. Delimitari conceptuale: predare, tutorat, mentorat

Toate cadrele didactice stiu ca in practica educationala, termenii de predare, tutorat si
mentorat sunt adesea utilizati interschimbabil, desi fiecare desemneaza o forma distincta de
interventie pedagogici. Intelegerea diferentelor dintre acestea este extrem de importantd
pentru clarificarea rolului profesorului si pentru alegerea strategiilor adecvate de sprijinire a
elevilor.

Predarea reprezinta activitatea didactica orientata spre transmiterea, construirea si
consolidarea cunostintelor si competentelor prevazute de curriculum. Ea se desfasoara, de
regula, Tntr-un cadru colectiv si urmareste atingerea unor obiective educationale comune
pentru intreaga clasi. In acest context, profesorul organizeazi situatiile de Invitare, explica
notiuni, propune activitati si evalueaza progresul elevilor.
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Tutoratul are un caracter mai specific si se concentreaza asupra sprijinirii elevului in
depasirea unor dificultati punctuale de Tnvatare. Acesta vizeazd, in principal, aprofundarea
unor continuturi sau dezvoltarea unor competente asociate unei anumite discipline. Prin
activitati de tutorat, profesorul ofera explicatii suplimentare, clarifica aspectele insuficient
intelese si 1i ajuta pe elevi sa 1si consolideze achizitiile scolare.

Mentoratul depaseste insa sfera strict academica si urmareste dezvoltarea elevului n
ansamblul sdu. Accentul nu mai cade exclusiv pe ceea ce invata elevul, ci si pe modul Tn
care acesta invata, 1si stabileste obiective, isi gestioneaza resursele si depaseste dificultatile
Intalnite. Mentoratul include aspecte precum dezvoltarea strategiilor de invatare, cresterea
motivatiei, autocunoasterea, increderea in sine, gestionarea emotiilor si orientarea scolara
sau profesionala. Relatia de mentorat este una individualizata, construita in timp si bazata
pe incredere, dialog si sprijin reciproc.

In practici, granitele dintre cele trei tipuri de activititi nu sunt intotdeauna strict delimitate.
Un profesor poate, in cadrul aceleiasi Tntalniri, sa explice o notiune noud, sa ofere sprijin
pentru rezolvarea unei dificultati specifice si, In acelasi timp, sa discute cu elevul despre
organizarea invatdrii sau despre obiectivele sale de dezvoltare. Cu toate acestea, intelegerea
diferentelor conceptuale dintre predare, tutorat si mentorat permite o interventie
educationald mai coerenta si o adaptare mai eficienta la nevoile reale ale elevilor.

12.3.2. Relatia educationala ca fundament al invatarii

Numeroase cercetari din domeniul educatiei au evidentiat faptul ca succesul procesului de
invdtare nu depinde exclusiv de metodele didactice utilizate sau de calitatea continuturilor
predate, ci si de relatia care se construieste intre profesor si elev. O relatie bazata pe
incredere, respect reciproc, comunicare deschisa si sprijin constant favorizeaza implicarea
elevilor n activitatea scolara, creste motivatia pentru Tnvatare si contribuie la obtinerea unor
rezultate mai bune.

Este dovedit faptul ca elevii Tnvata mai eficient atunci cand se simt valorizati, ascultati si
ntelesi. Daca li se ofera un climat educational pozitiv, acestia sunt mai dispusi sa isi exprime
opiniile, si 1si asume provocdri si sa solicite ajutor atunci cand intdmpina dificultdti. In
schimb, lipsa unei relatii de Incredere poate genera retragere, demotivare si o participare
redusa la procesul educational.

In contextul mentoratului, importanta relatiei educationale devine si mai evidenta. Daca in
activitatea didactica relatia profesor—elev reprezinta unul dintre factorii care influenteaza
Invdtarea, In mentorat ea constituie Insdsi baza Intregului proces de sprijin si dezvoltare.
Calitatea relatiei nu este doar un element favorizant, ci conditia esentiald care face posibila
interventia mentorului.

Pentru ca mentoratul sa fie eficient, elevul trebuie sa perceapa mentorul ca pe o persoana
disponibild, interesata de progresul sau si capabila sa ofere sprijin fara a judeca sau eticheta.
Numai intr-un astfel de cadru elevul va putea discuta deschis despre dificultatile pe care le
intdmpind, despre temerile, incertitudinile sau obiectivele sale. In lipsa acestei increderi,
comunicarea ramane superficiala, iar sprijinul oferit risca sa se limiteze la aspecte formale,
fara a raspunde de fapt nevoilor reale ale elevului.

Construirea unei relatii educationale autentice presupune timp, consecventa si
disponibilitate din partea profesorului mentor. Prin ascultare activa, respectarea
confidentialitatii si manifestarea unui interes sincer pentru dezvoltarea elevului, mentorul
creeazd un spatiu sigur in care invatarea si dezvoltarea personala pot avea loc in mod natural.
Astfel, relatia educationala devine nu doar contextul in care se desfasoarda mentoratul, ci
unul dintre cele mai importante instrumente ale sale.
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12.3.3. De la dependenta la autonomie: principiul retragerii treptate a sprijinului

Unul dintre principiile fundamentale ale mentoratului este orientarea catre dezvoltarea
autonomiei elevului. Scopul mentorului nu este de a crea o relatie de dependenta, in care
elevul sa astepte permanent solutii, indicatii sau validare din exterior, ci de a-1 sprijini sa
dobandeasca increderea si competentele necesare pentru a lua decizii si a gestiona Tn mod
independent propriul proces de invatare.

Acest principiu este strans legat de conceptul de sprijin gradat (scaffolding), prezentat in
capitolul 7. In cadrul mentoratului, profesorul ofera initial un nivel mai ridicat de sustinere,
adaptat nevoilor si experientei elevului. Pe masura ce acesta 1si dezvolta competentele, Tsi
consolideaza strategiile de invatare si devine mai sigur pe propriile capacitdti, interventia
mentorului se diminueaza treptat. Responsabilitatea este transferata progresiv catre elev,
care Tnvata sa isi stabileasca obiective, sa 1si monitorizeze progresul si sa gaseasca solutii la
dificultatile intalnite.

Mentorul nu rezolva problemele Tn locul elevului, ci 1l ajutd sa descopere modalitdtile prin
care le poate aborda si depasi singur. Prin Intrebari, reflectie ghidata si feedback constructiv,
acesta stimuleaza dezvoltarea gandirii critice si a capacitdtii de autoevaluare. Astfel, elevul
devine treptat mai independent si mai responsabil in raport cu propria dezvoltare.

Paradoxal, succesul unui proces de mentorat poate fi evaluat si prin diminuarea treptata a
nevoii de interventie a mentorului. Un mentorat eficient este acela in care elevul ajunge sa
1si gestioneze singur Invatarea si sa utilizeze In mod autonom strategiile si resursele
dobandite. Din aceasta perspectiva, rolul mentorului este unul temporar si formativ: el ofera
sprijin atat timp cat este necesar, avand ca obiectiv final capacitatea elevului de a progresa
independent.

Aceastd abordare diferentiaza mentoratul de formele de tutela excesiva sau de supraprotectie
educationald, care pot limita initiativa si responsabilitatea personala. Prin orientarea sa catre
autonomie, mentoratul contribuie la formarea unor elevi capabili sa Invete pe tot parcursul
vietii, sa se adapteze la contexte noi si sa 1si asume in mod constient propriile alegeri si
obiective.

12.3.4. Limitele rolului si etica insotirii

Exercitarea eficientd a rolului de mentor presupune nu doar implicare si disponibilitate
pentru sprijinirea elevului, ci si o Intelegere clara a limitelor acestui rol. Desi relatia de
mentorat se bazeaza pe incredere, apropiere si comunicare deschisa, profesorul mentor nu
1si asuma atributii care apartin altor categorii de specialisti. El nu este consilier psihologic,
terapeut sau asistent social si nu poate substitui rolul familiei Tn procesul de crestere si
dezvoltare a copilului.

Misiunea sa principala ramane aceea de a sustine dezvoltarea educationala si personald a
elevului in context scolar, de a-1 ajuta sa isi valorifice potentialul si sa depaseasca
dificultitile care influenteaza procesul de invitare. In acest sens, mentorul oferd indrumare,
ascultare si sprijin, fara a interveni in domenii care necesita competente profesionale
specializate.

O componenta importanta a competentei de mentor este capacitatea de a recunoaste situatiile
care depasesc sfera mentoratului. Existd cazuri in care elevul poate manifesta semne de
suferinta emotionala accentuatd, dificultati familiale grave, comportamente de risc sau alte
probleme care necesita interventia unui psiholog, a consilierului scolar sau a altor specialisti.
In astfel de situatii, responsabilitatea mentorului nu este de a oferi singur solutii, ci de a
orienta elevul catre resursele adecvate si de a facilita accesul acestuia la sprijinul necesar. O
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asemenea decizie nu reprezinta un esec al mentoratului, ci o expresie a profesionalismului
si a responsabilitdtii fata de binele elevului.

Totodatad, activitatea de mentorat trebuie sa fie ghidatd de principii etice clare. Respectarea
autonomiei elevului, protejarea demnitatii sale si pastrarea confidentialitatii informatiilor
Tmpartdsite constituie elemente esentiale pentru construirea si mentinerea unei relatii de
incredere. Elevul trebuie sa stie ca opiniile, preocuparile si dificultatile sale sunt tratate cu
seriozitate si discretie, In limitele responsabilitatilor profesionale si ale obligatiilor legale.

De asemenea, mentorul are responsabilitatea de a mentine limite profesionale clare in relatia
cu elevul. Relatia de mentorat trebuie sa ramana una educationala, bazata pe respect reciproc
si pe obiective formative, evitand atat distanta excesiva, cat si implicarea care poate genera
confuzii de rol. Echilibrul dintre apropierea necesara construirii Tncrederii si respectarea
limitelor profesionale reprezinta una dintre conditiile esentiale ale unui mentorat eficient si
etic.

Intelegerea acestor limite si responsabilitdti contribuie la exercitarea unui mentorat matur si
profesionist, orientat catre nevoile reale ale elevului si desfasurat in conditii de siguranta,
respect si responsabilitate pentru toate partile implicate.

12.4. Repere practice pentru exercitarea mentoratului

Pasul 1. Construirea relatiei de incredere

Orice proces de mentorat incepe cu construirea unei relatii de incredere intre mentor si elev.
Aceasta reprezinta fundamentul pe care se dezvoltd toate celelalte componente ale
mentoratului si nu poate fi obtinuta instantaneu, ci se formeaza treptat, prin interactiuni
repetate si atitudini consecvente. Elevul trebuie sa simta ca este ascultat, respectat si
acceptat, astfel incat sa poata vorbi deschis despre experientele, dificultatile si obiectivele
sale.

Construirea ncrederii presupune disponibilitatea reala a mentorului de a asculta farda a
judeca, fara a intrerupe si fara a oferi imediat solutii. La fel de importanta este respectarea
confidentialitatii, deoarece elevul va Tmpartasi aspecte relevante pentru dezvoltarea sa doar
daca are convingerea ca acestea vor fi tratate cu discretie si responsabilitate. De asemenea,
regularitatea Intalnirilor si consecventa comportamentului mentorului contribuie la crearea
unui sentiment de sigurantd si predictibilitate, esential pentru dezvoltarea unei relatii
autentice.

Un alt element important este autenticitatea. Elevii observa cu usurinta diferenta dintre
interesul sincer si o implicare formald. Un mentor autentic isi asumd propriile limite,
manifesta deschidere si construieste o relatie bazata pe respect reciproc. Atunci cand
increderea este consolidata, Tntalnirile de mentorat depasesc nivelul discutiilor superficiale
si devin spatii reale de reflectie si dezvoltare, in care elevul se simte confortabil sa aduca Tn
discutie provocdrile si preocuparile sale autentice.

Pasul 2. Conducerea unei discutii de mentorat

Discutia de mentorat se diferentiaza de o conversatie obisnuita prin faptul ca are o structura
clara si se focalizeaza constant asupra elevului si a nevoilor sale. De regula, aceasta
debuteaza cu o scurta deschidere, Tn care se reia contextul Tntalnirii anterioare si se creeaza
cadrul pentru dialog. Urmeaza etapa de ascultare activa, in care mentorul 1i ofera elevului
spatiu pentru a-si expune experientele si dificultatile, intervenind preponderent prin intrebari
deschise, menite sa incurajeze reflectia si exprimarea libera.

In continuare, se realizeazi clarificarea situatiei sau a obiectivului urmarit, astfel incat atat
mentorul, cat si elevul sa aiba o intelegere comund asupra problemei discutate. Etapa de
explorare a solutiilor este centratd pe implicarea elevului in identificarea propriilor variante
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de actiune, mentorul avand rolul de a ghida procesul, nu de a oferi raspunsuri prestabilite.
Discutia se incheie prin stabilirea unor pasi concreti, asumati de elev, si printr-o scurta
sinteza a celor convenite.

Un element esential al unei discutii de mentorat eficiente il constituie predominanta
intrebarilor in raport cu sfaturile directe. Prin aceasta abordare, accentul nu cade pe
rezolvarea problemei de catre mentor, ci pe dezvoltarea capacitdtii elevului de a analiza
situatiile si de a gasi solutii proprii, consolidandu-si astfel autonomia in invatare si Tn luarea
deciziilor.

Pasul 3. Observarea atenta si sprijinul personalizat

Un mentorat eficient se bazeaza pe o cunoastere reala si progresiva a elevului, construita
prin observare sistematica. Aceasta vizeaza nu doar performantele scolare, ci si modul in
care elevul invata, tiparele dificultatilor pe care le iIntampina, evolutia sa in timp, precum si
aspecte generale legate de implicare, motivatie si stare de bine. Observarea consecventa
permite mentorului sa nteleaga mai profund nevoile elevului si sa identifice dincolo de
aparente eventualele blocaje Tn procesul de Tnvatare.

Pentru a sprijini aceasta activitate, fisa de observatie (instrumentul 12.6.1) ofera un cadru
structurat de consemnare a informatiilor relevante, asigurand continuitatea intre intalnirile
de mentorat si facilitind urmadrirea progresului. Pe baza acestor date si a interactiunilor
directe, sprijinul acordat devine unul personalizat, adaptat situatiei concrete a fiecarui elev,
si nu o aplicare uniforma a unor solutii standard.

Totodata, observarea atenta presupune si capacitatea de a sesiza semnale care depasesc sfera
strict scolard, dar care pot influenta semnificativ procesul de invitare. In astfel de cazuri,
rolul mentorului include orientarea elevului catre resurse sau specialisti adecvati, asigurand
astfel un sprijin corect si responsabil, in acord cu nevoile reale ale acestuia.

Pasul 4. Adresarea intrebarilor care dezvolta autonomia

Intrebarea bine formulatd reprezintd unul dintre cele mai importante instrumente ale
mentorului, deoarece are capacitatea de a transfera treptat responsabilitatea reflectiei catre
elev. Prin intermediul Tntrebarilor, elevul este determinat sa 1si analizeze propriile actiuni, sa
1si clarifice dificultatile si sa si construiasca singur intelegerea situatiei, In loc sa primeasca
solutii gata formulate din exterior.

De exemplu, Tn locul unei afirmatii directe precum ,trebuie sa iti organizezi mai bine
timpul”, o Intrebare de tipul ,,cum ti-ai planificat saptamana si ce anume te-a Tmpiedicat sa
respecti planul?” il implica activ pe elev in evaluarea propriului comportament. Acest tip de
abordare stimuleaza gandirea reflexiva si dezvoltarea constientizarii asupra propriilor
obiceiuri de Tnvatare.

Sunt deosebit de utile intrebdrile deschise, care nu pot primi un raspuns simplu de tip ,,da”
sau ,,nu”, Intrebdrile care solicitd exemple concrete din experienta elevului, precum si cele
orientate spre actiune, de tipul ,,care ar fi primul pas pe care il poti face?”. Astfel de formulari
contribuie la dezvoltarea capacitatii de autoanalizd, autoreglare si planificare.

Un mentor eficient este, asadar, retinut in a oferi sfaturi directe si generos in formularea de
intrebari relevante. In timp, aceasta abordare contribuie la formarea unui elev autonom,
capabil sa isi puna singur Intrebarile potrivite si sa isi gestioneze in mod responsabil propriul
proces de invatare.

Pasul 5. Articularea instrumentelor ghidului in practica de mentorat

Un mentorat eficient presupune capacitatea profesorului de a integra in mod flexibil
instrumentele oferite de prezentul ghid, in functie de nevoile concrete ale elevului.
Capitolele anterioare propun o serie de resurse si strategii care pot fi mobilizate diferentiat,
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in functie de tipul dificultatii identificate Tn cadrul discutiilor de mentorat. Astfel,
dificultatile de Tnvatare si de metoda pot fi abordate prin instrumentele prezentate n
capitolele 1 si 6, In timp ce problemele legate de organizarea activitatii si tendinta de
amanare pot fi gestionate cu sprijinul reperelor din capitolul 2.

In mod similar, situatiile in care elevul manifesta un nivel scizut de motivatie pot fi explorate
prin demersurile propuse n capitolul 4, iar dificultatile de natura emotionala pot fi abordate
in limitele si cu instrumentele prezentate in capitolul 8. In ceea ce priveste orientarea scolara
si profesionald, deciziile privind traseul viitor al elevului pot fi sustinute prin instrumentele
si exercitiile din capitolul 11. In acest fel, ghidul oferd un cadru integrat de interventie, care
acopera principalele dimensiuni ale parcursului educational.

Competenta mentorului nu consta Tnsa in aplicarea mecanica sau uniforma a acestor
instrumente, ci n capacitatea de a realiza o evaluare corecta a situatiei fiecarui elev si de a
selecta interventia cea mai potrivita. Aceasta adaptare presupune discernamant profesional,
flexibilitate si o buna Intelegere a contextului individual.

In acest proces, portofoliul elevului (capitolul 10) constituie un suport important, oferind o
imagine documentata asupra evolutiei acestuia in timp. Utilizat in cadrul intalnirilor de
mentorat, acesta faciliteaza analiza progresului, identificarea dificultatilor recurente si
fundamentarea deciziilor privind strategiile de sprijin. Astfel, instrumentele ghidului devin
parte integrantd a unei practici coerente de mentorat, centrate pe nevoile reale ale elevului.

Pasul 6. Retragerea treptata si evaluarea propriei interventii

Pe masura ce elevul isi dezvolta autonomia In invatare si in luarea deciziilor, rolul
mentorului se modifica In mod natural. Interventia acestuia se reduce treptat, intr-un proces
deliberat de transfer al responsabilitatii, de la stabilirea obiectivelor si planificarea pasilor,
catre monitorizarea si autoreglarea realizate de elev. Scopul acestui demers este ca elevul sa
ajunga sa 1si gestioneze independent procesul de Tnvatare, utilizand strategiile si reperele
construite Tmpreuna cu mentorul.

In paralel cu acest proces de retragere progresiva, mentorul este chemat sa Isi analizeze
constant propria practica. Aceasta autoevaluare vizeazd aspecte precum nivelul de
autonomie dobandit de elev, calitatea relatiei de mentorat si riscul aparitiei unei dependente
de sprijinul extern. De asemenea, presupune reflectia asupra eficientei interventiilor utilizate
si identificarea modalitatilor prin care acestea pot fi Tmbunatatite.

O astfel de reflectie profesionala nu are un caracter formal sau ocazional, ci reprezinta o
componentd esentiald a dezvoltirii continue a competentei de mentor. In acelasi timp, prin
modelul de autoanaliza si ajustare pe care il ofera, mentorul contribuie indirect la formarea
elevului Tn spiritul autoevaluarii si al responsabilitatii fata de propriul parcurs educational.

12.5. Aplicatie: conducerea unei intalniri individuale de mentorat

Destinatar: cadrul didactic-mentor.

Cadru: intalnire individuala periodica cu elevul, cu durata orientativa de 20—30 de minute.
Suport: fisa de observatie (instrumentul 12.6.1), portofoliul elevului (capitolul 10).
Structura orientativa a intalnirii:

1. Deschiderea (2—-3 min). Restabilirea contactului si reluarea firului: ,,Ce s-a intamplat de
la ultima noastra discutie? Cum ai stat cu ce ti-ai propus?” Tonul este al unei conversatii,
nu al unei verificari.

2. Ascultarea (5-7 min). Elevul expune situatia; mentorul asculta fara a Intrerupe,
intervenind prin intrebari deschise pentru a intelege, nu pentru a corecta. Se rezista
tentatiei de a oferi prematur solutii.
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3. Clarificarea (3—5 min). Se defineste Tmpreuna dificultatea ori obiectivul, cat mai
concret: nu ,,ma descurc greu la matematica”, ci ,,pierd puncte constant la problemele de
geometrie”. Diagnoza precisa conditioneaza interventia adecvata.

4. Explorarea solutiilor (5-7 min). Prin intrebdri, mentorul il conduce pe elev sa
formuleze el insusi posibile solutii, mobilizand, dupa caz, instrumentele ghidului.
Solutia propusa de elev are o probabilitate de aplicare net superioara celei impuse.

5. Stabilirea pasilor (3—5 min). Se convin unul-doi pasi concreti, asumati de elev, cu
termen si cu modalitate de verificare la ntalnirea urmdtoare. Putini pasi, dar realisti si

verificabili.

6. Inchiderea (2 min). Sinteza celor convenite si o nota de incurajare Intemeiatd pe ceva
concret (un progres real, o reusitd), iar nu o formuld generica. Consemnarea pe fisa de

observatie.

Recomandare de utilizare: structura este orientativa, nu rigida; ea se adapteaza elevului si
momentului. Constanta care se cere insa pastrata este raportul dintre ascultare si sfat - in
favoarea celei dintai - si caracterul concret si verificabil al pasilor convenite, fara de care
Intalnirea risca sa ramana o conversatie placutd, dar fara urmari.

12.6. Instrumente practice

12.6.1. Fisa de observatie a elevului (pentru mentor)

Document de lucru al mentorului, completat si actualizat la fiecare intdlnire; se pdstreazd
cu respectarea confidentialitdtii si a normelor privind protectia datelor.

Elevul / clasa

Puncte tari observate (cu
exemple)

Dificultati recurente (de metoda /
organizare / motivatie /
emotionale)

Evolutie de la intalnirea
anterioara

Obiective si pasi convenite

Instrumente ale ghidului
mobilizate

Aspecte care necesita atentie /
eventuala indrumare catre alte
resurse

12.6.2. Repere pentru conducerea discutiei de mentorat: a face / a evita

RECOMANDABIL

DE EVITAT

A asculta integral, Tnainte de a interveni

A intrerupe pentru a oferi imediat solutia

A pune intrebari deschise

A formula afirmatii si prescriptii
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RECOMANDABIL

DE EVITAT

A conduce elevul sa gaseasca solutia

A rezolva problema in locul elevului

A conveni pasi concreti si verificabili

A incheia cu Indemnuri generale (,,fii mai serios™)

A incuraja pe temei concret

A lauda generic ori a moraliza

A respecta confidentialitatea si autonomia

A relata altora confidentele elevului

A recunoaste limitele rolului si a Tndruma

A interveni In chestiuni ce reclama specialisti

12.6.3. Grila de autoevaluare a practicii de mentorat

Instrument de reflectie al mentorului asupra propriei activitdti, utilizabil periodic.

Criteriu

Frecvent

Uneori

De ameliorat

Am construit o relatie Tn care elevul aduce problemele
reale, nu cele convenabile

Ascult mai mult decat vorbesc Tn intalnirile de mentorat

Pun Intrebari care dezvolta autonomia, In loc sa ofer
solutii de-a gata

Cunosc evolutia elevului si 0 consemnez sistematic

Pasii conveniti sunt concreti, asumati de elev si verificati

Tmi retrag treptat sprijinul pe masuri ce elevul devine
autonom

Recunosc situatiile care depdsesc rolul meu si indrum
catre resursa potrivita

Respect confidentialitatea si autonomia elevului

12.6.4. Repere pentru intalnirile de grup de mentorat

+ Intalnirile de grup completeazd, dar nu nlocuiesc intalnirile individuale: ele valorifici
sprijinul reciproc intre elevi (capitolul 7), dar nu permit abordarea aspectelor personale.

* Grupul se mentine restrans (4—6 elevi), pentru a permite participarea fiecaruia si pastrarea

unui climat de incredere.

* Se stabilesc de la Tnceput reguli de functionare: respect reciproc, confidentialitatea celor
discutate In grup, dreptul fiecaruia de a se exprima.

* Mentorul faciliteaza, nu domina: rolul sau este de a structura schimbul si de a-1 mentine

constructiv, lasand elevii sa contribuie.

* Aspectele individuale sensibile se rezerva intalnirilor individuale; grupul abordeaza teme
comune (metode, organizare, pregatire pentru examen).

12.7. Din experienta proiectului

Activitatile de mentorat si tutorat desfasurate in cadrul proiectului ,,Inovatie pentru educatie
la Moisil Timisoara” au oferit cadrelor didactice implicate oportunitatea unei experiente
directe cu specificul acestui tip de interventie educationala si au confirmat o parte
semnificativa dintre reperele teoretice prezentate anterior. Una dintre observatiile centrale a
fost aceea ca trecerea de la rolul traditional de profesor la cel de mentor nu se produce
automat si nici rapid, ci presupune o reconfigurare a modului de raportare la elev. Aceasta
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schimbare implicd o deplasare a accentului de la transmiterea continuturilor si evaluarea
acestora catre ascultarea activa, intelegerea contextului individual al elevului si sprijinirea
procesului sau de invatare, ceea ce necesita timp, exercitiu si disponibilitate de reflectie
profesionala.

S-a constatat, Tn mod constant, ca relatia de incredere reprezinta conditia esentiala a
functionrii reale a mentoratului. In situatiile in care elevii au perceput intalnirile ca pe o
extensie a evaludrii scolare, comunicarea a ramas superficiald, iar dificultatile reale au fost
rareori aduse in discutie. In schimb, acolo unde s-a construit un climat de sigurantd
relationald, bazat pe ascultare, consecventa si respectarea confidentialitatii, elevii au inceput
sa 1si exprime deschis problemele, incertitudinile si blocajele de invatare. Acest lucru a
permis interventii mai bine directionate si un sprijin mai adecvat nevoilor reale ale fiecarui
elev.

O altda concluzie importanta desprinsa din experienta proiectului priveste eficienta
demersului centrat pe Intrebari, in raport cu oferirea directa de solutii. S-a putut observa ca
elevii care au fost ghidati sa isi formuleze singuri raspunsurile si planurile de actiune au
manifestat un grad mai mare de asumare si au aplicat cu mai multa consecventa solutiile
identificate. In acest sens, rolul mentorului s-a dovedit a fi mai degraba acela de facilitator
al reflectiei decat de furnizor de raspunsuri, ceea ce consolideaza autonomia elevului si
capacitatea acestuia de autoreglare.

Nu in ultimul rand, experienta acumulata a evidentiat o transformare semnificativa a relatiei
educationale in ansamblu. Cadrele didactice implicate au raportat o cunoastere mai profunda
a elevilor si o calitate superioara a interactiunii cu acestia, efecte resimtite nu doar in cadrul
sesiunilor de mentorat, ci si Tn activitatea de la clasa. Aceasta observatie permite formularea
unei concluzii cu valoare generala: mentoratul nu este doar un sprijin oferit elevului, ci si o
practica ce contribuie la dezvoltarea profesionalda a profesorului, consolidand o relatie
educationala mai autentica, fundamentata pe Tncredere, dialog si cunoastere reciproca.

12.8. Recomandari de sinteza pentru profesorul mentor

» Asezati relatia Tnaintea interventiei: niciun instrument nu produce efecte in absenta
Increderii. Investiti, de la Tnceput, Tn ascultare, constanta si confidentialitate.

« Intrebati mai mult decét sftuiti: deplasati, prin intrebare, responsabilitatea gandirii catre
elev. Solutia pe care elevul o formuleaza singur are cele mai mari sanse de a fi aplicata.

+ Urmadriti autonomia, nu dependenta: retrageti sprijinul pe masura ce elevul devine capabil.
Un mentorat reusit se face, in timp, tot mai putin necesar.

« Diagnosticati Tnainte de a interveni: identificati natura dificultatii - de metoda, organizare,
motivatie, emotionala ori de orientare - si mobilizati instrumentul corespunzator din
ghid, Tn loc sa aplicati o interventie uniforma.

* Cunoasteti-va limitele si actionati la ele: indrumati catre consilierul scolar, catre specialisti
ori catre familie situatiile care depdsesc rolul didactic. Recunoasterea limitei este o
componentd a competentei, nu o deficienta.

* Reflectati asupra propriei practici: evaluati-va periodic interventia (instrumentul 12.6.3)
si ameliorati-o. Mentorul care 1si examineazd propria activitate ofera, totodata, elevului
un model de autoreglare.

* Colaborati: mentoratul se exercita In retea - impreuna cu dirigintele, cu ceilalti profesori,
cu consilierul scolar si cu familia. Coerenta sprijinului in jurul elevului 1i sporeste
considerabil eficacitatea.
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12.9. Intrebiri frecvente ale cadrelor didactice

»Mentoratul nu presupune un timp pe care, realist, nu il avem?” Constrangerea de timp
este reald si nu trebuie minimalizata. Mentoratul eficient nu reclama insa, neapadrat, intalniri
lungi si numeroase: o Intalnire individuala scurta, de 20-30 de minute, dar regulata si bine
structurata (sectiunea 5), produce efecte superioare unor discutii ample, dar ocazionale. De
asemenea, intalnirile de grup (instrumentul 12.6.4) permit valorificarea timpului pentru teme
comune, rezervand intalnirile individuale aspectelor care le reclama.

»Cum procedez cu un elev care refuza comunicarea?” Refuzul comunicarii este,
frecvent, expresia unei neincrederi ori a unei experiente anterioare nefavorabile, iar nu a
relei-vointe. Raspunsul constd in rdbdare si Tn consecventa: relatia de ncredere se
construieste Tn timp, prin atitudini repetate, nu se obtine printr-o singura intalnire. Presiunea
este contraproductiva; disponibilitatea constanta, chiar daca initial pare fara ecou, deschide,
de reguld, Tn cele din urma, comunicarea. Daca reticenta persista si se asociaza altor semnale
Tngrijordtoare, se impune colaborarea cu dirigintele si cu consilierul scolar.

»Care este limita dintre mentorat si consiliere psihologica?” Mentoratul priveste
sprijinirea Tnvatarii si a dezvoltarii elevului in context scolar; consilierea psihologica
abordeaza suferinta psihica si dificultatile care reclama competente de specialitate. Limita
se atinge atunci cand dificultatile elevului depdsesc planul scolar - suferintda emotionala
intensa ori persistentd, probleme familiale grave, semne care sugereaza necesitatea unei
interventii specializate. In aceste situatii, rolul mentorului nu este de a interveni, ci de a
observa, de a nu minimaliza si de a Tndruma, cu tact, cdtre consilierul scolar ori catre
specialist.

»Cum evit ca elevul sa devina dependent de sprijinul meu?” Prin aplicarea consecventa
a principiului retragerii treptate a sprijinului: transferati elevului, progresiv, responsabilitatea
- de la stabilirea obiectivelor la monitorizarea propriului progres. Privilegiati intrebarea in
defavoarea solutiei oferite de-a gata si evaluati periodic daca elevul devine mai autonom.
Dependenta se instaleaza atunci cand mentorul rezolva in locul elevului; autonomia, atunci
cand il conduce sa rezolve singur.

»Pot fi mentor pentru un elev caruia 1i predau si pe care il evaluez?” Da, Tnsa cu
constiinta tensiunii dintre roluri. Elevul poate ezita sd isi dezvaluie dificultatile cuiva care il
si noteazad. Atenuarea acestei tensiuni presupune o distinctie clara a contextelor - intalnirea
de mentorat nu este o evaluare - si garantarea efectiva a faptului ca dificultatile marturisite
n cadrul mentoratului nu se rasfrang asupra aprecierii scolare. Transparenta privind aceasta
distinctie, comunicata elevului, sustine increderea pe care se intemeiaza intregul demers.

12.10. Concluzie

Rolul profesorului mentor incununeaza si unifica demersul intregului ghid: toate strategiile
si instrumentele propuse in capitolele precedente isi gasesc finalitatea in relatia prin care un
cadru didactic Tnsoteste elevul cdtre autonomia in Tnvatare. Acest rol se distinge de cel de
profesor si de cel de evaluator nu prin opozitie, ci prin completare - el adauga activitatii
didactice o dimensiune individualizatd, centrata pe persoana care invata si pe procesul ei.
Exercitarea sa competentd presupune o relatie intemeiata pe incredere, prevalenta intrebarii
asupra sfatului, urmarirea consecventd a autonomiei elevului si constiinta limitelor proprii.
Asa cum a confirmat experienta proiectului, mentoratul nu Tmbogateste numai parcursul
elevului, ci si pe cel al profesorului, reasezand relatia educationala pe temeiul cunoasterii
reciproce. In definitiv, dincolo de pregitirea pentru un examen, miza acestei Insotiri este una
mai inalta: aceea de a forma un tanar capabil sa isi conduca singur invatarea - si, prin ea,
propriul drum.
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